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�>�����‰�Œ�]�v�š���u�‰�•�����•�š���o�����u�}�u���v�š���‰�}�µ�Œ���o���•�����}�o�o�����Ÿ�À�]�š� �•�����������Œ���•�•���Œ���o���•�����]�o���v�•���.�v���v���]���Œ�•���������o�[���v�r
�v� ���� �‰�Œ� ��� �����v�š���� ���š�� ���[� �š�����o�]�Œ�� �o���•�� �}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v�•�� ���µ���P� �š���]�Œ���•�� �‰�}�µ�Œ�� �o�[���v�v� ���� ���v�� ���}�µ�Œ�•�X�� �W�}�µ�Œ�� �:�µ�P�}�v�� �>���•��
�>�����•�����}�u�u�µ�v�����E�}�µ�À���o�o���U�����[���•�š�����µ�•�•�]���o�������o�€�š�µ�Œ�������µ���‰�Œ���u�]���Œ�����Æ���Œ���]�����U�����À�������µ�v�����}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v���‹�µ�]���•����
�u���š�����v���‰�o�����������š���µ�v�����‰�Œ�}�i�����Ÿ�}�v�����v���u���Ÿ���Œ�������[�]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š���‹�µ�]���•�����‰�Œ� ���]�•���X 

 
�>���� ���}�u�‰�š���� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�(�� �î�ì�í�ò�U�� ��� �P���P���� �µ�v�� ���Æ��� �����v�š�� ������ �(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š�� ������ �í �î�ì�ô �ñ�ó�ð�� �¦�U��

���À������ �����•�� ��� �‰���v�•���•�� �u���`�š�Œ�]�•� ���•�� ���� �Z���µ�š���µ�Œ�� ������ �í �ò�í�ô �ò�î�ð�� �¦�� ���š�� �����•�� �Œ�������©���•�� �š�}�š���o�]�•���v�š�� �î �ô�î�ò �ó�ï�ò�� �¦�X��
�>�[���+���š�����}�u�u�µ�v�����v�}�µ�À���o�o�����•�[���‰�‰�Œ� ���]�����‰�o���]�v���u���v�š���•�µ�Œ���o�����v�]�À�����µ�������•���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�U�����À�������v�}�š���u�u���v�š���o����
���}�v�]�.�����Ÿ�}�v�� ������ �o���� ���'�&�� �~���}�š���Ÿ�}�v�� �'�o�}�����o���� ������ �&�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š�•�� ������ �ñ���9�U�� �u���]�•�� ���µ�•�•�]�� �•�µ�Œ���µ�v���� �����]�•�•����
�����•�� ���Z���Œ�P���•�� ���� �����Œ�����š���Œ���� �P� �v� �Œ���o�X�� �'�o�}�����o���u���v�š�� �o���•�� ��� �‰���v�•���•�� �•�}�v�š�� �•�š�����]�o�]�•� ���•�U�����À������ �š�}�µ�š���(�}�]�•�� �µ�v����
�Z���µ�•�•���������•�����Z���Œ�P���•���‰���Œ�•�}�v�v���o�U�����•�•�]�u�]�o� ���•�����������•�����•�‰�����š�•���š���u�‰�}�Œ���]�Œ���•�X�� 

�E�}�š�Œ�����}���i�����Ÿ�(�����������}�v�š���v�]�Œ���o���•����� �‰���v�•���•�U���v�������}�]�š���‰���•���}���•�š�Œ�µ���Œ���v�}�š�Œ�����À�}�o�}�v�š� �����[���‰�‰�}�Œ�š���Œ���o���•��
�•���Œ�À�]�����•�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š�������À�}�•�����©���v�š���•�U���š�}�µ�š�����v���‰�Œ� �•���Œ�À���v�š���µ�v���������‰�����]�š� �����[�]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š�����µ����� �v� �r
�.���������[� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•���v� �����•�•���]�Œ���•�����µ����� �À���o�}�‰�‰���u���v�š�����š�������o�[���©�Œ�����Ÿ�À�]�š� ���������v�}�š�Œ�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X 

���v���o�����u���Ÿ���Œ���U���î�ì�í�ó�U���•���Œ�����o�[���u�}�Œ�������������o�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�����µ���v�}�µ�À�����µ���‰�€�o�����u� ���]�����o �W���h�v�������Ÿ�r
�u���v�š�� ���}�u�‰�Œ���v���v�š�� �ñ�� �������]�v���š�•�U�� �o�}�µ� �•�� ���� �����•�� �u� �������]�v�•�� �P� �v� �Œ���o�]�•�š���•�� �}�µ�� �•�‰� ���]���o�]�•�š���•�U�� �����v�•�� �o���� �Œ���•�‰�����š��
�����•���Œ���P�o���•����������� �}�v�š�}�o�}�P�]�������š���µ�v�����•�‰����������� ���]� �������o�����^���P��-�&���u�u���U�����Æ���Œ�����v�š�������š�µ���o�o���u���v�š�������v�•���o�[���v�r
���]���v�v�����P���v�����Œ�u���Œ�]���X���^�]���o�����‰�Œ�}�i�����Ÿ�}�v���.�v���v���]���Œ�����v�[���•�š���‰���•���š�}�š���o���u���v�š���.�v���o�]�•� ���U���o�[�]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š�����•�š��
� �À���o�µ� �������ô�ñ�ì �ì�ì�ì���¦���,�d�U�����À���������[�}�Œ���•�����š����� �i���U���ñ�ð�ò �ì�ì�ì���¦���������•�µ���À���v�Ÿ�}�v�U�����}�v�š���ð�ì�ì �ì�ì�ì���¦���������o�����>���u�r
�����o�o�����d���Œ�Œ�������š���D���Œ���~���Œ� ���]�š���À�}�š� ���‰���Œ���o�����������,�����v���•�}�v���š���u�‰�•�•�X�������v�•���µ�v�������µ�Æ�]���u�����š���u�‰�•�U���o�������}�u�u�µ�v����
�����‹�µ���Œ�Œ�����o�����������]�v���š���u� ���]�����o�������š�µ���o�U���‰�}�µ�Œ���Ç���]�v�•�š���o�o���Œ�������µ�Æ�������v�Ÿ�•�š���•�����š�����µ�š�Œ�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o���‰���Œ���u� �r
���]�����o�X 

 
�^�]���o�����u���]�v�Ÿ���v���������š���o�•���•���Œ�À�]�����•���•�µ�Œ���v�}�š�Œ�����š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������•�š���v�}�š�Œ�����‰�Œ�]�}�Œ�]�š� �U���]�o���v�[���v�������u���µ�Œ�����‰���•��

�u�}�]�v�•�����µ�•�•�]�U���‹�µ�����v�}�µ�•�������À�}�v�•���Œ���•�š���Œ�����v�������‰�����]�š� �����[�������µ���]�o�o�]�Œ���������v�}�µ�À�����µ�Æ���Z�����]�š���v�š�•�X�������������•�µ�i���š���•�]��
�v�}�µ�•�� ���]�•�‰�}�•�}�v�•�� �š�}�µ�i�}�µ�Œ�•�� ������ �‹�µ���o�‹�µ���•�� �š���Œ�Œ���]�v�•�� ���� �����Ÿ�Œ�U�� �o���� �Œ� �G���Æ�]�}�v�� ���•�š�� ���v�P���P� ���� �‰�}�µ�Œ�� �����‹�µ� �Œ�]�Œ�� ���š��
�À�]�����]�o�]�•���Œ���������v�}�µ�À���o�o���•���‰���Œ�����o�o���•�U�������o�����(�}�]�•���•�µ�Œ���:�µ�P�}�v�U�����}�o�}�����š���^�š���/�P�v���µ���X 
���v�� �‰���Œ���o�o���o���� �µ�v���� � �š�µ������ ���•�š�� ���µ�•�•�]�� ���v�� ���}�µ�Œ�•�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �•�Ç�•�š���u���•�� ���[���•�•���]�v�]�•�•���u���v�š�•�� ���}�o�o�����Ÿ�(�•�� ������ �^�š��
�/�P�v���µ�������š�����}�o�}�U���‹�µ�]���v�����Œ� �‰�}�v�����v�š���‰�o�µ�•�����µ�Æ���v�}�µ�À���o�o���•���v�}�Œ�u���•�����v���À�]�P�µ���µ�Œ�X���^���v�•���‰�Œ� �i�µ�P���Œ�������•�����}�v���o�µ�r
�•�]�}�v�•���������o�[� �š�µ�����U�������•���š�Œ���À���µ�Æ���•���Œ�}�v�š���‰�Œ�}�������o���u���v�š���������v�À�]�•���P���Œ�X 
 

�>���•�� �}���i�����Ÿ�(�•���î�ì�í�ó���•�}�v�š��� �P���o���u���v�š�������� �.�v���o�]�•���Œ���o���•�������‹�µ�]�•�]�Ÿ�}�v�•�� �(�}�v���]���Œ���•�����v���À�µ���������� �o���� �Œ� �r
�(�����Ÿ�}�v�������� �o���� �u���]�Œ�]���� �����š�µ���o�o���U���o�[���+�������u���v�š�������� �Œ� �•�����µ�Æ���•�µ�Œ���o���� �Œ�µ���� �^�š���D�]���Z���o�U���o�[���u� �v���P���u���v�š���������o����
�Œ�µ���������•���'�Œ���v���•���D�}�µ�o�]�v�•���~���(�����Z���‰�]�š�Œ�����š�Œ���À���µ�Æ�•�����š���µ�v���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����������Œ� �(�����Ÿ�}�v���������À�}�]�Œ�]�����~��� �i�����Œ� ���o�]�•� �•�X 

 
���������������������������������µ�•�•�]�U�������š�Œ���À���Œ�•�����������µ���P���š���]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š�U���]�o�����•�š��� �P���o���u���v�š���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�v� �����v�À�]�Œ�}�v���ï�ì�ì �ì�ì�ì�¦�U��
�‰�}�µ�Œ���o�����Œ� �(�����Ÿ�}�v���������o�[� �P�o�]�•�����������:�µ�P�}�v�U���o�����Œ� �Z�����]�o�]�š���Ÿ�}�v�����µ���(�}�Ç���Œ���Œ�µ�Œ���o�U�������v�•���o�����������Œ�����������o�����u�]�•�������µ�Æ��
�v�}�Œ�u���•�� ���������•�•�]���]�o�]�š� �� ���š�� �o�[���u� �v���P���u���v�š�� ���[� �‹�µ�]�‰���u���v�š�•�� �•�‰�}�Œ�Ÿ�(�•�X�� �^�µ�Œ�� �����•�� �����µ�Æ�� �����Œ�v�]���Œ�•�� �•�µ�i���š�•�� �o����
�Œ� �G���Æ�]�}�v�����•�š�����v�����}�µ�Œ�•�X 

 
�^�µ�Œ�� �o���� �À�}�o���š�� ������ �o���� �.�•�����o�]�š� �U�� ���}�v�(�}�Œ�u� �u���v�š�� ���� �v�}�•�� ���v�P���P���u���v�š�•�� �o�}�Œ�•�� ������ �o���� ���Œ� ���Ÿ�}�v�� ������ �o����

���}�u�u�µ�v�����v�}�µ�À���o�o�������š���v�}�š�Œ�����•�}�µ�Z���]�š���������‰�Œ� �•���Œ�À���Œ���o�����u�!�u�����‰�Œ�}���µ�]�š���.�•�����o�U���v�}�µ�•�����À�}�v�•���À�}�š� ���o���•���š���µ�Æ��
�u�}�Ç���v�•���‰�}�v��� �Œ� �•���•�µ�]�À���v�š�• �W���d���Æ�������[�Z�����]�š���Ÿ�}�v�U���í�õ�X�î�ñ���9 �V���d���Æ�����(�}�v���]���Œ���������Ÿ���U���î�î�X�í�ó���9 �V���d���Æ�����(�}�v�r
���]���Œ���� �v�}�v�������Ÿ���U���ô�ô�X�ì�ï�� �9�X���>���•�� �v�}�µ�À���o�o���•�����]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�� �v�}�µ�•�� �‰���Œ�u���©���v�š�������� ���}�v�À���Œ�P���Œ���À���Œ�•�������•�� �š���µ�Æ��
�•�µ�Œ���µ�v�����‰� �Œ�]�}���������������}�µ�Ì�������v�v� ���•�U���µ�v�����]�•�‰�}�•�]�Ÿ�(���‹�µ�����v�}�µ�•�����À�}�v�•��� �P���o���u���v�š���Œ���š���v�µ�X 

 
���v�.�v�U�����v���u���Ÿ���Œ���������������©���U�����µ���Œ���P���Œ���������•���š���µ�Æ�����[�]�v�š� �Œ�!�š�•�������š�µ���o�•�����š�������•�����]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•���o�]� ���•������

�v�}�•�� �‰�Œ�}�‰�Œ���•�� ���u�‰�Œ�µ�v�š�•�U�� �v�}�µ�•�� ���À�}�v�•�� �(���]�š�� �o���� ���Z�}�]�Æ�� ������ �Œ���À�]�•�]�š���Œ�� �v�}�š�Œ���� �����©���U�����š�� �v�}�š���u�u���v�š�� ������ �•���v���r
�š�µ���Œ�]�•���Œ���µ�v���‰�Œ�!�š���~�ò�ì�í���ì�ì�ì���¦�•�����v���š���µ�Æ���À���Œ�]�����o�������v���š���µ�Æ���.�Æ���������í�U�ò�ì���9�X�����µ�•�•�]�U���o�����Œ���v� �P�}���]���Ÿ�}�v���‰�}�Œ�š���]�š��
�•�µ�Œ���š�Œ�}�]�•�����u�‰�Œ�µ�v�š�•���š�}�š���o�]�•���v�š���ô�ò�ð���ì�ì�ì���¦�U�����µ���š���µ�Æ���u�}�Ç���v���������ï�U�î�ñ���9�U���Œ���.���v��� �������î�U�î�î���9�����š���µ�v�������Œ�v�]���Œ�U��
���[�µ�v���u�}�v�š���v�š���������ï�õ�ì���ì�ì�ì���¦�U���]�v�]�Ÿ���o���u���v�š�������ð�U�ñ�í���9�����š�������š�µ���o�]�•� �������î�U�ì�ñ���9�X 

 
�s�}�]���]���š�Œ���•���Œ���‰�]�����u���v�š�����Œ�}�•�•� ���•���o���•���P�Œ���v�����•���o�]�P�v���•�����š���}�Œ�]���v�š���Ÿ�}�v�•�����µ���P� �š���]�Œ���•�X���h�v�����µ���P���š��

�Œ� ���o�]�•�š���� ���À������ �����•�� �����‰�����]�š� �•�� �.�v���v���]���Œ���•�� �‹�µ�]�� �‰���Œ�u���©���v�š�� ���[���v�À�]�•���P���Œ�� �•���Œ���]�v���u���v�š�� �o���•�� �]�v�À���•�Ÿ�•�•���r
�u���v�š�•���(�µ�š�µ�Œ�•�X 
          ���u�]�����o���u���v�š���s�€�š�Œ�� 
          ���Œ�]�����D�K�/�^���E 



 

INFOS INTERCOMMUNALES 
 �>�}�Œ�•�‹�µ�����À�}�µ�•���o�]�Œ���Ì�������•���o�]�P�v���•�U���•�]�Æ���u�}�]�•���������v�}�š�Œ�����v�}�µ�À���o�o�������}�u�u�µ�v���µ�š� ���•�����•���Œ�}�v�š��� ���}�µ�o� �•���V��
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���Œ���À�[�����Œ���W�����}�Œ�v����� �o�����š�Œ�]�‹�µ�� 

�>�����u���Œ���Z�����•�µ�Œ���o�[�����µ�����•�š���]�u�u�]�v���v�š�� �J 
���‰�Œ���•�� �š�Œ�}�]�•�� �u�}�]�•�� ������ �š�Œ���À���µ�Æ�U�� �o�[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���� ������ �o���� �‰���•�•���r
�Œ���o�o���� ���µ�Æ�� �µ�•���P���Œ�•�� �v���� �•���µ�Œ���]�š�� �š���Œ�����Œ�X�� ������ �‰�Œ�}�i���š�� ���}�u�u�µ�r
�v���µ�š���]�Œ���� �v���� �(���Œ���� �‹�µ���� ���}�v�(�}�Œ�š���Œ�� �o�[���©�Œ�����Ÿ�À�]�š� �� ������ �v�}�š�Œ����
�š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�������š���Œ� �‰�}�v���Œ�������µ�Æ�����©���v�š���•���������•���•���Z�����]�š���v�š�•�X 

�������������•���š�Œ���À���µ�Æ���•�[�]�v�•���Œ�]�À���v�š�������v�•���o�������}�v�Ÿ�v�µ�]�š� ���������o�����Œ� ���o�]�•���r
�Ÿ�}�v�����µ���v�}�µ�À�����µ���À���v�v���P���U�����À������ �o���� �À�}�o�}�v�š� �� ������ �•� ���µ�Œ�]�•���Œ��
�o���•�� �‰�]� �š�}�v�•�X�� ���]�v�•�]�� �����v�•�� �o���� �•���v�•�� �h ���µ�� �‰�}�v�š�� �����•�� ���À���v�š���]�o�•��
�À���Œ�•�� �o���� �‰�o�������� ���µ�� �D���Œ�š�Œ���Ç �i�U�� �µ�v�� ���Z���u�]�v�� �‰�]� �š�}�v�v�]���Œ�� �•���Œ����
�]�����v�Ÿ�.� �U�����v���‰���À� �•���P�Œ���v�]�š�•�U���•�µ�Œ���o�����P���µ���Z�����������o�����Œ�}�µ�š���X���>����

�š�Œ�}�©�}�]�Œ�� ���v�� �‰���Œ�Ÿ���� ������ ���Œ�}�]�š���� �•���Œ���� �•�µ�‰�‰�Œ�]�u� �X�� �>���� �‰�Œ�}�i���š��

�‰�Œ� �À�}�]�š�� � �P���o���u���v�š�� �o���� �Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�� ������ �����µ�Æ�� �‰�o���š�����µ�Æ�U�� ���v��
�‰���À� ���P�Œ���v�]�š��� �P���o���u���v�š�U�����µ�������Œ�Œ���(�}�µ�Œ���������o�����Œ�}�µ�š�������������}�r
�o�}�����š�����������o�µ�]���������o�����Œ�µ���������•���&�}�Œ�P���•�X�������•���‰�o���š�����µ�Æ���}�v�š���‰�}�µ�Œ��
�]�v�š� �Œ�!�š�� ���[���+�������Œ�� �o���•�� �š�Œ�}�©�}�]�Œ�•�� ���š�� ������ �(���]�š�U�� ���[���u� �o�]�}�Œ���Œ�� �o���•��
���v�P�o���•�� ������ �P�]�Œ���Ÿ�}�v�X�� �>���� ��� ���µ�š�� �����•�� �š�Œ���À���µ�Æ�� ���•�š�� �‰�Œ� �À�µ�� ����
�o�[���µ�š�}�u�v���X�� �W�}�µ�Œ�� �‰�o�µ�•�� ������ ��� �š���]�o�•�� �•�µ�Œ�� �o���� �v���š�µ�Œ���� �����•�� �š�Œ���r
�À���µ�Æ�U���v�}�µ�•���À�}�µ�•���]�v�À�]�š�}�v�•���������}�v�•�µ�o�š���Œ���o�����•�]�š�����]�v�š���Œ�v���š�X 

 
�>�����‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����À�}�]�Œ�]�����î�ì�í�ó �W 

�����š�Œ���À���Œ�•���������‰�Œ�}�P�Œ���u�u���U���‰�Œ���•���������ð�X�ñ���l�u���������À�}�]�Œ�]�������}�u�u�µ�v���o�����}�v�š���(���]�š���o�[�}���i���š�����[�µ�v�����Œ� �(�����Ÿ�}�v�U���‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š�����À�}�]�•�]�v���v�š��
�í�í�ò �ì�ì�ì���¦���,�d�X�������•���š�Œ���À���µ�Æ���������‰�}�]�v�š�������š���u�‰�•���~�Œ� �‰���Œ���Ÿ�}�v���‰�}�v���š�µ���o�o���•���•�}�v�š��� �P���o���u���v�š���‰�Œ� �À�µ�•�������v�•���o���•���•���u���]�v���•�������À���v�]�Œ�X 
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���u� �v���P���u���v�š���Œ�µ���������•���'�Œ���v���•���D�}�µ�o�]�v�• 

�>���•�� �š�Œ���À���µ�Æ�U�� ���v�� �u���Ÿ���Œ���� ������ �À�}�]�Œ�]���U�� �•�}�v�š�� �����Z���À� �•�� �����‰�µ�]�•��
�‹�µ���o�‹�µ���•�� �•���u���]�v���•�X�� ���}�v�����Œ�v���v�š�� �o�[���v�•���u���v�����u���v�š�� �����•�� ���•�r
�‰�������•�� �À���Œ�š�•�U�� �]�o�•�� �•���Œ�}�v�š�� �š�Œ���]�š� �•�� ���µ�� ���}�µ�Œ�•�� ���µ�� �u�}�]�•�� ������ �•���‰�r
�š���u���Œ���X���>�����Œ� �(�����Ÿ�}�v���������o�����À�}�]�������������}�v�š�}�µ�Œ�v���u���v�š�����µ���o�}�Ÿ�•�•���r
�u���v�š���•���Œ�����]�v�š� �P�Œ� �������µ���‰�Œ�}�P�Œ���u�u�����À�}�]�Œ�]�����������î�ì�í�ô�X 

 

���À�������o�����^�����î�î�U���µ�v���•���Œ�À�]�������‰�µ���o�]�������������}�Œ�v���•�����������Z���Œ�P�� 
�>���� �^�����î�î�U�� ���}�o�o�����Ÿ�À�]�š� �� ���v�� ���Z���Œ�P���� �����•�� � �v���Œ�P�]���•�� ���v�� ���€�š���•��
���[���Œ�u�}�Œ�U����� �‰�o�}�]�����µ�v���•���Œ�À�]�������‰�µ���o�]�����}�µ�À���Œ�š�����������}�Œ�v���•��������
���Z���Œ�P���•�� �‰�}�µ�Œ�� �À� �Z�]���µ�o���•�� � �o�����š�Œ�]�‹�µ���•�� ���š�� �Z�Ç���Œ�]�����•�� �Œ�����Z���Œ�r
�P�������o���•���•�µ�Œ���o�[���v�•���u���o�������µ����� �‰���Œ�š���u���v�š�����[�]���]���.�v���î�ì�í�ó�X 
�h�v���u���]�o�o���P���������•�����€�š���•�����[���Œ�u�}�Œ 
-���h�v���Œ� �•�����µ���������í�ï�ì�����}�Œ�v���•��������� �o� �Œ� ���•�����š 
�ò�����}�Œ�v���•���Œ���‰�]�����•�X 
�h�v���Œ� �•�����µ���‰�}�µ�Œ���š�}�µ�• 
-�� �����•�� ���}�Œ�v���•�� ������ ���Z���Œ�P���� ���������•�•�]���o���•�� �ó�� �i�}�µ�Œ�•�l�ó�U�� �î�ð�Z�� �•�µ�Œ��
�î�ð�U���‹�µ���o���‹�µ�����•�}�]�š���À�}�š�Œ�����À� �Z�]���µ�o���X 
-���h�v���Œ� �•�����µ���]�v�š���Œ�}�‰� �Œ�����o���U���}�µ�À���Œ�š�����µ�Æ�������}�v�v� �•�����[���µ�š�Œ���•��
�}�‰� �Œ���š���µ�Œ�•�X 
�h�v���•���Œ�À�]�������‰���Œ�(�}�Œ�u���v�š 
-�� �����•�� ���}�Œ�v���•�� ���}�v�v�����š� ���•�� ���� �µ�v�� �����v�š�Œ���o�� ������ �•�µ�‰���Œ�À�]�•�]�}�v��
�‰�}�µ�Œ���µ�v���(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š�����}�v�Ÿ�v�µ�����š���.�����o���X 
-���h�v�����µ�Ÿ�o�]�•���Ÿ�}�v���•�]�u�‰�o���X 
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�o�������Z���Œ�P�����M 

�>���� �Œ�����Z���Œ�P���� �•�µ�Œ�� ���Œ���À�[�����Œ�� ���•�š�� �P�Œ���r
�š�µ�]�š���U���‰�}�µ�Œ���o������� �u���Œ�Œ���P�����������o�[�}�‰� �Œ���r
�Ÿ�}�v�X�� �h�v���� ���}�v�����Œ�š���Ÿ�}�v�� ���•�š�� ���v�� ���}�µ�Œ�•��
���À������ �o���•�� ���µ�š�Œ���•�� �•�Ç�v���]�����š�•�� ���[� �v���Œ�P�]����
���Œ���š�}�v�•�� ���š�� �o���� �Z� �P�]�}�v�� ���Œ���š���P�v���� �‰�}�µ�Œ��
��� �.�v�]�Œ�� �µ�v���� �š���Œ�]�.�����Ÿ�}�v�� �•�]�u�‰�o���� ���v��
�î�ì�í�ó�X 
�s�}�µ�•�� �‰�}�µ�À���Ì�� �Œ���Ÿ�Œ���Œ�� �o���•�� �������P���•�� ������
�Œ�����Z���Œ�P���� �P�Œ���š�µ�]�š���u���v�š�� ���� �o���� �u���]�Œ�]����
�‰���v�����v�š���o���•���Z���µ�Œ���•�����[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���X 

�^�]�š�µ� ���������Œ�Œ�]���Œ�����o�����(�}�Ç���Œ���Œ�µ�Œ���o�������� 
�:�µ�P�}�v���o���•���>�����•�����}�u�u�µ�v�����E�}�µ�À���o�o�� 
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���Œ�}�]�š�� 

�>�}�Œ�•�����µ�����}�v�•���]�o���u�µ�v�]���]�‰���o�U���o�����P� �v� �Œ���o�]�•���Ÿ�}�v���������o�����Ì�}�v�����ï�ì�����š�����µ���Œ� �P�]�u�����������‰�Œ�]�}�Œ�]�š� ���������Œ�}�]�š���U���•���o�}�v���o�����‰� �Œ�]�u���š�Œ�����]�����v�Ÿ�.� ���•�µ�Œ���o����
�����Œ�š�������]-�����•�•�}�µ�•�U������� �š� ���À���o�]��� �X���h�v�����Œ� �G���Æ�]�}�v�����•�š��� �P���o���u���v�š�����v�P���P� �����•�µ�Œ���o�����•� ���µ�Œ�]�•���Ÿ�}�v���������o�����Œ�µ�����������W���v�š�Z�]���À�Œ���U�����À�������o�����u�]�•����
���v���‰�o�����������������]�•�‰�}�•�]�Ÿ�(�•���������Œ� ���µ���Ÿ�}�v���������o�����À�]�š���•�•���X�������v�•���µ�v���������Œ�������Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���o�������•��� ���o�µ�•���•���}�v�š��� �š� ���u�]�•���•�����v���‰�o�������U�����À�����������•��
�u���•�µ�Œ���•���������À�]�š���•�•���•�����À���v�š�����š���‰���v�����v�š���o�[���Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���Ÿ�}�v�X�����‰�Œ���•�����v���o�Ç�•���������������•���Œ� �•�µ�o�š���š�•�����š�����v���š���v���v�š�����}�u�‰�š���������•���Œ���u���Œ�‹�µ���•��
�����•���µ�•���P���Œ�•�U�������•�����u� �v���P���u���v�š�•���•���Œ�}�v�š���‰�Œ�}�������o���u���v�š���������v�À�]�•���P���Œ�X 

�Y�µ���o���‰� �Œ�]�u���š�Œ�����M 

�>���� �‰� �Œ�]�u���š�Œ���� ���}�v�����Œ�v� �� �‰���Œ�� �o����

�Ì�}�v���� �ï�ì�� �À�}�µ�•�� ���•�š�� �‰�Œ� �•���v�š� �� �•�µ�Œ��
�o���� �����Œ�š�}�P�Œ���‰�Z�]���� ���]-�����•�•�µ�•�X�� �d�}�µ�•��
�o���•�� �‰�}�]�v�š�•�� ���[���v�š�Œ� ���� �•�µ�Œ�� �����©����
�Ì�}�v���� �(���Œ�}�v�š�� �o�[�}���i���š�� ���[�µ�v����
���}�µ���o���� �•�]�P�v���o�]�•���Ÿ�}�v�� �‹�µ�]�� �•���� �š�Œ���r
���µ�]�Œ���� �‰���Œ�� �o���� �‰�}�•���� ������ �‰���v�v�����µ�Æ��
���[���v�š�Œ� �����l���•�}�Œ�Ÿ�����������Ì�}�v���X 

�Y�µ���o�o���•�����]�+� �Œ���v�����•�����À�����X�X 

�>�����o�]�u�]�š���Ÿ�}�v���������À�]�š���•�•���� 
�����ï�ì���l�u�l�Z���M 

 

�/�o�� �v���� �(���µ�š�� �‰���•�� ���}�v�(�}�v���Œ���� �o���� �‰���v�r
�v�����µ�� ���[���v�š�Œ� ���� ������ �o���� �Ì�}�v���� �ï�ì�� ���À������
�o�����‰���v�v�����µ���������o�]�u�]�š���Ÿ�}�v���������À�]�š���•�•����
�����ï�ì���l�u�l�Z�X�������������Œ�v�]���Œ���v�����‰�}�Œ�š�����‹�µ����
�•�µ�Œ���o�����À�]�š���•�•�������o�}�Œ�•���‹�µ�����o�����‰���v�v�����µ����
�������Ì�}�v�����ï�ì���]�u�‰�o�]�‹�µ�����•�Ç�•�š� �u���Ÿ�‹�µ���r
�u���v�š���o�����Œ� �P�]�u�����������‰�Œ�]�}�Œ�]�š� ���������Œ�}�]�š����
���š�����µ�š�}�Œ�]�•�����o�������}�v�š�Œ��-�•���v�•�����Ç���o�����o���X 

�>���•�����Ç���o�]�•�š���•�����v���Ì�}�v�����ï�ì 
�>���� �Ì�}�v���� �ï�ì��
�‰�}�•���� �µ�v���� �‰���Œ�r
�Ÿ���µ�o���Œ�]�š� �� �‹�µ����
�o���•�� ���}�v���µ���r
�š���µ�Œ�•�� �u�}�š�}�Œ�]�r
�•� �•�� ���}�]�À���v�š��
�]�v�š� �P�Œ���Œ�� �W�� ���.�v��
������ �(�����]�o�]�š���Œ�U��
�Œ�������}�µ�Œ���]�Œ�� �~���š��
���}�v���� ���v���}�µ�Œ���P���Œ�•�� �o���•�� ��� �‰�o�������u���v�š�•�� ����
�À� �o�}�U���š�}�µ�š���•�� �o���•�� ���Z���µ�•�•� ���•�� ������ �o���� �Ì�}�v����
�ï�ì�U�� �•���µ�(�� ���Œ�Œ�!�š� �•�� ���}�v�š�Œ���]�Œ���•�U�� �•�}�v�š�� ����
���}�v�š�Œ��-�•���v�•�� ���Ç���o�����o���X�� �h�v�� �À� �Z�]���µ�o���� ���u�r
�‰�Œ�µ�v�š���v�š�� �µ�v���� �Œ�µ���� ���� �•���v�•�� �µ�v�]�‹�µ���� �‰���µ�š��
���}�v�����!�š�Œ�������u���v� �������‰���Œ�š���P���Œ���o�������Z���µ�•�•� ����
���À������ �����•�� ���Ç���o�]�•�š���•�� ���o�o���v�š�� �����v�•�� �•���� ���]�Œ�����r
�Ÿ�}�v�U�� �u���]�•�� � �P���o���u���v�š�� �À���v���v�š�� ���v�� �•���v�•��
�]�v�À���Œ�•���X�� 
���]�v�•�]�� ���µ�i�}�µ�Œ���[�Z�µ�]�U�� �o���� �Œ�µ���� �����•�� ���Z���š�����µ�Æ�U��
�o���� �Œ�µ���� ������ �o���� �d�Œ�]�����o�o���� ���š�� �o���� �Œ�µ���� ���µ�� �&�}�µ�Œ�U��
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���v���o���•���Œ�����Ç���o���v�š���À�}�µ�•���‰���Œ�Ÿ���]�r
�‰���Ì�� ���� �o�[���]������ ���[���•�•�}���]���Ÿ�}�v�•��
�����Œ�]�š���Ÿ�À���• 

ENVIRONNEMENT 

�s�}�µ�•�� �!�š���•�� ���v�� ���}�v�v���� �•���v�š� �U�� ���P� �•�� ������ �í�ô�� ���� �ó�ì�� ���v�•�U��
�u�µ�v�]�•�����[�µ�v�����‰�]�����������[�]�����v�Ÿ�š� �U���‰���•���Ì���‰�o�µ�•���������ñ�ì���l�P���W��
�À�}�µ�•�� �!�š���•�� �]�v�À�]�š� �•�� �‰���Œ�� �o�[���&�^�� �~�� ���š�����o�]�•�•���u���v�š�� �&�Œ���v�r
�����]�•�� ���µ�� �^���v�P�•�� ���� �À���v�]�Œ�� ���}�v�v���Œ�� �À�}�š�Œ���� �•���v�P�� �o�����À���v�r
���Œ�����]�� �ï�ì�� �:�µ�]�v�� �~�� ������ �í�ð�� �Z�� ���� �í�õ�� �Z�•�� ���� �o���� �•���o�o���� �u�µ�o�Ÿ�r
�(�}�v���Ÿ�}�v���������W�o� �v� ��-�:�µ�P�}�v 
�^�}�Ç���Ì�� �P� �v� �Œ���µ�Æ�� ���š�� �À���v���Ì�� �Œ� �‰�}�v���Œ���� ���µ�Æ�� �����•�}�]�v�•��
�����•���u���o�������•�����š�������•���,�€�‰�]�š���µ�Æ�X 

 

�Z���v���}�v�š�Œ���Ì���o�����^�D���W�������o�����D���]�•�}�v���W�!���Z�������š���E���š�µ�Œ�� 
�����v�•�� �o���� �������Œ���� ������ �•���� �u�]�•�•�]�}�v�� ������ �•���v�•�]���]�o�]�•���Ÿ�}�v�� ���� �o���� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� ������ �o���� �Œ���•�•�}�µ�Œ������ ���v�� �����µ�� ���š�� �Œ� ���µ���Ÿ�}�v�� �����•�� �‰���•�Ÿ���]�����•�� �����v�•��
�o�–�����µ�U���o���� �^�Ç�v���]�����š�� �D�]�Æ�š���� ���Œ�P�µ���v�}�v-�W���v�š�Z�]���À�Œ���� ���•�•�µ�Œ���Œ�����µ�v���� �‰���Œ�u���v���v���������� �‰���Œ�Ÿ�Œ�����µ���ô���:�µ�]�o�o���š���i�µ�•�‹�µ�–���µ���î�ò�����}�¸�š�U���š�}�µ�•�� �o���•��
�À���v���Œ�����]�•���u���Ÿ�v���i�}�µ�Œ���������u���Œ���Z� �U�������À���v�š���o�����D���]�•�}�v���W�!���Z�������š���E���š�µ�Œ���U���‰�}�µ�Œ���]�v�(�}�Œ�u���Œ���Z�����]�š���v�š�•�����š���š�}�µ�Œ�]�•�š���•���•�µ�Œ���o�������Ç���o����������
�o�–�����µ�U���o�–�]�u�‰�����š�������•���‰���•�Ÿ���]�����•���•�µ�Œ���o�����•���v�š� �����š���o�����i���Œ���]�v���P�������µ���v���š�µ�Œ���o�X 

�d�}�µ�•�� �o���•�� ���v�•�� �o�–���,�W������ �}�Œ�P���v�]�•���� �µ�v���� �‰���Ÿ�š���� �(�!�š���� ���v�� ���Æ�š� �Œ�]���µ�Œ�U�������v�•�� �o���•�� �i���Œ���]�v�•�� ���µ�š�}�µ�Œ�������� �o�–���,�W�����U�����À������ �����•�� �i���µ�Æ�U�������•�� ���Z���v�r
�•�}�v�•�U�������•�� �‰���Ÿ�š���•�� ���}�µ�����µ�Œ�•������ �‰���Œ�š���P���Œ�U�����µ�������(� �U�������•���Œ���(�Œ���`���Z�]�•�•���u���v�š�•�U�����š�� �µ�v���� �‰���Ÿ�š���� �À���v�š�������–�}���i���š�•�� ���}�v�(�����Ÿ�}�v�v� �•���‰���Œ���o���•��
�Œ� �•�]�����v�š�•�X�������©�����‰���Ÿ�š�����(�!�š���������µ�v�������Œ�����š���Œ�������}�v�����v�(���v�š�����š�����}�v�À�]�À�]���o�����š���š�}�µ�š���o�����u�}�v�����U���u�!�u���������µ�Æ���‹�µ�]���v�–�}�v�š���‰���•���������(���u�]�o�o��������
�o�–���,�W�������Ç���•�}�v�š���]�v�À�]�š� �•�X�������©�����‰���Ÿ�š�����(�!�š�������•�š���µ�v�����}�������•�]�}�v���������Œ���v���Œ�����À�]�•�]�š���������v�}�•�����u�]�•���������o�–���,�W�����U�����}�v�š�������Œ�š���]�v�•���u���o�P�Œ� ���o���•��
���©���v�Ÿ�}�v�•���‹�µ�����o���µ�Œ���‰�}�Œ�š�����o�����‰���Œ�•�}�v�v���o�U���•�}�µ�+�Œ���v�š���‰���Œ�(�}�]�•���������o�����•�}�o�]�š�µ�����X���E�}�µ�•�����•�‰� �Œ�}�v�•�����}�v�����‹�µ�����À�}�µ�•���À�]���v���Œ���Ì���v�}�u���Œ���µ�Æ��
�‰�}�µ�Œ���‰���Œ�š���P���Œ���������‰���Ÿ�š���u�}�u���v�š�����������}�v�Z���µ�Œ�����š���������•�}�o�]�����Œ�]�š� �X 

 

��� �‰���Œ�š�����µ���W�]���Œ�Œ�����>�}�µ�]�•���D���E���<�K 
�>���� �‰���Œ�����>�}�µ�]�•�� �‹�µ�]���}�8���]���� �•�µ�Œ���o���� ���}�u�u�µ�v���� �����‰�µ�]�•���ñ�����v�•�����µ�Œ���v�š���o���•�‹�µ���o�•�� �]�o���������‰�‰�}�Œ�š� �� �•�}�v���•�}�µ�Ÿ���v�����š�� �•���� �P���v�Ÿ�o�o���•�•���� ���µ�Æ���Œ� �•�]�r
�����v�š�•���������o�[���,�W�������À�����Œ���š�}�µ�Œ�v���Œ�������v�•���•�}�v���‰���Ç�•�X���h�v�����u���•�•�������[���µ���Œ���À�}�]�Œ���o�µ�]���•���Œ�������]�š�����o�������]�u���v���Z�����õ���i�µ�]�o�o���š�������í�ì�Z�ï�ì�������W�o���•�š���v�X��
�����µ�Æ���‹�µ�]���À���µ�o���v�š���o�µ�]�����Æ�‰�Œ�]�u���Œ���o���µ�Œ���Œ�����}�v�v���]�•�•���v������ �‰���µ�À���v�š�����}�v�š�Œ�]���µ���Œ������ �o���� ���}�o�o�����š���� ���������}�v�•�� �(���]�š���� ���� �o���� �D���]�•�}�v���‰���Œ�}�]�•�•�]���o���� 
�õ�U���Œ�µ�����������o�����,�µ�v���µ�����Ç���������W�o���•�š���v 

�^�µ�Œ���o���•���š���u�‰�•�����[�����Ÿ�À�]�š� �•���‰� �Œ�]�•���}�o���]�Œ���•�U���o���•�����v�(���v�š�•���������P�Œ���v�������•�����Ÿ�}�v���}�v�š��
�‰�µ���‰���Œ�š���P���Œ���������v�}�u���Œ���µ�Æ���u�}�u���v�š�•���•�µ�Œ�������©�����‰� �Œ�]�}���������À�������o���•���Œ� �•�]�����v�š�•��
�������o�[���,�W���� �W���i���µ�Æ�U�������•�•�]�v�U�����Œ�]���}�o���P���Y�����š���P�}�¸�š���Œ�•�X 
�>���•�� ���v�(���v�š�•�� �}�v�š���‰���Œ�Ÿ���]�‰� �� ���v�š�Œ���� ���µ�š�Œ���•������ �o���� �Œ���u�]�•�������v�� ���}�µ�o���µ�Œ�������•�� �������•��
���Æ�š� �Œ�]���µ�Œ�•�� ���}�v�š���v���v�š�� �����•�� �G���µ�Œ�•�� �‹�µ�[�]�o�•�� �}�v�š�� ���µ�� �‰�Œ� ���o�����o���� �•���u� ���•�X�� �� �/�/�� �v����
�Œ���•�š�����‰�o�µ�•���‹�µ�[�������©���v���Œ���U�����À�������o�����Œ���š�}�µ�Œ�������•���������µ�Æ���i�}�µ�Œ�•���‹�µ�����o���µ�Œ�•���‰�o���v�r
�š���Ÿ�}�v�•���‰�}�µ�•�•���v�š �J 
�>���•�� �P�Œ���v�����•�� �•�����Ÿ�}�v�•�� �}�v�š�� �•�µ�� �Ÿ�•�•���Œ�� �����•�� �o�]���v�•�� �‰�Œ�]�À�]�o� �P�]� �•�� ���À������ �o���•�� �‰���Œ�r
�•�}�v�v���•�����P� ���•���o�}�Œ�•�������������©�������v�v� �����•���}�o���]�Œ�������š���v�µ�o�����}�µ�š�����‹�µ�����o�����‰�o���]�•�]�Œ���(�µ�š��
�Œ� ���]�‰�Œ�}�‹�µ���X 
�D���Œ���]�������o�Z���v�•���u���o�������µ���‰���Œ�•�}�v�v���o�����š�����µ�Æ���Œ� �•�]�����v�š�•���‰�}�µ�Œ���o���µ�Œ���������µ���]�o�����š������
�o�[���v�v� �����‰�Œ�}���Z���]�v�����‰�}�µ�Œ���������v�}�µ�À�����µ�Æ���‰�Œ�}�i���š�•�� �J 

�Z���o���Ÿ�}�v�•���/�v�š���Œ�P� �v� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o���•�J 



 

�>�����:���Œ���]�v�������•���•���À���µ�Œ�• 

�Z���v���}�v�š�Œ�����W�Œ�]�v�š���v�]���Œ�����:���Œ���]�v���P�� 

�D�}���]�o�]���Œ���µ�Œ�����]�v 

�>�����•���Œ�À�]�������š�����Z�v�]�‹�µ�����������:�µ�P�}�v-�o���•-�>�����•��
���}�u�u�µ�v���� �E�}�µ�À���o�o���U�� ���v�� �o���� �‰���Œ�•�}�v�v����
���µ�� �Œ���•�‰�}�v�•�����o���� �����•�� ���•�‰�������•�� �À���Œ�š�•�� ���]�r
���]���Œ�� �,���‹�µ�]�v�U�� ���� ���]�•�‰���v�•� �� �o���� �•���u�����]�� �î�î��
���À�Œ�]�o�� �î�ì�í�ó�� �•���•�� �Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�� ������
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�� �‰�}�µ�Œ�� �‹�µ���� �o���•�� �Z�����]�š���v�š�•��
�‰�µ�]�•�•���v�š�� ���u�}�Œ�����Œ�� �o���� �i���Œ���]�v���P���� �‰�Œ�]�v�r
�š���u�‰�•-� �š� �� �����v�•�� �o���•�� �u���]�o�o���µ�Œ���•�� ���}�v���]�r
�Ÿ�}�v�•�X�� ���‰�Œ���•�� �µ�v�� �Œ���‰�‰���o�� �P� �v� �Œ���o�� �•�µ�Œ�� �o����
�u�]�•���� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� ���µ���Ì� �Œ�}-�‰�Z�Ç�š�}�U�� ���µ�‹�µ���o��
�o�������}�u�u�µ�v���������Z���Œ���������‰�µ�]�•���î�����v�•����� �i���U��
���]���]���Œ�� ���� �‰�Œ� �•���v�š� �� �o���•�� ���o�š���Œ�v���Ÿ�À���•�� �v���r
�š�µ�Œ���o�o���•�� �‹�µ�]�� �•�–�}�+�Œ���v�š�� ���µ�Æ�� �i���Œ���]�v�]���Œ�•��
�‰�}�µ�Œ�� �Œ���u�‰�o�������Œ�� �o���•�� �‰�Œ�}���µ�]�š�•�� �‰�Z�Ç�š�}�•���r
�v�]�š���]�Œ���•�X���>������� �u���Œ���Z�������]�š�����Ì� �Œ�}-�‰�Z�Ç�š�}�U��
�‹�µ�]�� ���•�š�� ���v���}�Œ���� ���µ�i�}�µ�Œ���–�Z�µ�]�� �µ�v���� ��� �r
�u���Œ���Z���� �À�}�o�}�v�š���Œ�]�•�š���� �����•�� ���}�u�u�µ�v���•��
�~�!�š�Œ���� �Ì� �Œ�}-�‰�Z�Ç�š�}�� �����À�]���v���Œ���� �µ�v���� �}���o�]�r
�P���Ÿ�}�v���‰�}�µ�Œ���o���•�����}�u�u�µ�v���•�����v���î�ì�î�ì�����š��

�����o���� �(���]�š�� �ï�� ���v�•�� �‹�µ���� �o����
�u�µ�v�]���]�‰���o�]�š� �� �u���š�� ���� ���]�•�r
�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�������•���‰���Œ�•�}�v�v���•�U��
�����•�� �(���u�]�o�o���•�� �‹�µ�]�� �o���� �•�}�µ�r
�Z���]�š���v�š�� �µ�v���� �‰���Œ�����o�o���� ������
�š���Œ�Œ���]�v�� ���� ���Æ�‰�o�}�]�š���Œ�� �•�µ�Œ��
�µ�v�� ���•�‰�������� ���}�o�o�����Ÿ�(�� �u�µ�r
�v�]���]�‰���o�X�� �>���� �‰�Œ�]�v���]�‰���� ���µ��

�i���Œ���]�v�� �‰���Œ�š���P� ���h �o���� �i���Œ���]�v�� �����•�� �•���À���µ�Œ�• �i�U�� �‰�Œ�}�i���š�� �o���v��� �� ���v��
�î�ì�í�ð�U�� ���•�š�� ������ �(���À�}�Œ�]�•���Œ�� �o���•�� �Œ���v���}�v�š�Œ���•�� �]�v�š���Œ�P� �v� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o���•�U��
�]�v�š���Œ���µ�o�š�µ�Œ���o�o���•�� ���]�v�•�]�� �‹�µ���� ������ �‰���Œ�u���©�Œ���� ���µ�Æ�� ���]�š�}�Ç���v�•�� ������ �:�µ�r
�P�}�v-�o���•-�>�����•�����E�����������µ�o�Ÿ�À���Œ���‰�}�µ�Œ���o���µ�Œ�•���‰�Œ�}�‰�Œ���•�������•�}�]�v�•�X�����[���•�š��
�µ�v���o�]���µ���‹�µ�]���•�����À���µ�š�����}�v�À�]�À�]���o�U������ �‰���Œ�Ÿ�Œ�����µ�‹�µ���o���‰���µ�À���v�š���v���]�š�Œ����
�����•���]��� ���•�U�������•���‰�Œ�}�i���š�•�����š�������•���Œ���v���}�v�š�Œ���•���š�Œ���•�����v�Œ�]���Z�]�•�•���v�š���•�X 

�‰�}�µ�Œ�� �o���•�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ�•�� ���v�� �î�ì�î�î�•�U�� �Œ���‹�µ�]���Œ�š��
�µ�v�� �v�}�µ�À���o�� ���•�‰�Œ�]�š�� �����v�•�� �o���� �P���•�Ÿ�}�v�� �����•��
���•�‰�������•�� �À���Œ�š�•�� ���š�� �]�u�‰�o�]�‹�µ���� �µ�v���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�r
�u���Ÿ�}�v�� ���µ�� �‰���Ç�•���P���� �µ�Œ�����]�v�X�� �����©���� ��� �r
�u���Œ���Z�����‹�µ�]���‰���Œ�u���š���‰���Œ���µ�v�����P���•�Ÿ�}�v���‰�o�µ�•��
���}�µ�������o�–� �Œ�����]�����Ÿ�}�v���������‰���•�Ÿ���]�����•�����š���(�}�v�r
�P�]���]�����•�� ���•�š�� ���–���µ�š���v�š�� �‰�o�µ�•�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š���� ����
�:�µ�P�}�v-�o���•-�>�����•�� ���E�� �}�¶�� �o�–�����µ�U�� �}�u�v�]�‰�Œ� �r
�•���v�š���U�� ���•�š�� ���µ�� ���ˆ�µ�Œ�� ������ �o���� ���]�}���]�À���Œ�•�]�š� ��
�o�}�����o���X�����µ�����}�µ�Œ�•�����–�µ�v�����‰�Œ�}�u���v�������������v�•��
�o���� ���ˆ�µ�Œ�� ������ �À�]�o�o���� ���]���]���Œ�� ���� ��� �u�}�v�š�Œ� �� �o���•��
���]�+� �Œ���v�š���•�� �u� �š�Z�}�����•�� ���–���v�š�Œ���Ÿ���v�� �����•��
�À� �P� �š���µ�Æ�X�� �>���� �À�]�•�]�š���� �•�–���•�š�� ���o�€�š�µ�Œ� ���� �‰���Œ��
�µ�v�����À�]�•�]�š���������•���•���Œ�Œ���•�U�����v���‰�o���]�v�����‰�Œ� �‰���Œ���r
�Ÿ�}�v���������i���Œ���]�v�]���Œ���•���‰�}�µ�Œ���o�����G���µ�Œ�]�•�•���u���v�š��
���•�Ÿ�À���o�� ������ �o���� �À�]�o�o���X�� �>���•�� �À�]�•�]�š���µ�Œ�•�� �}�v�š�� �‰�µ�� �Ç��
�}���•���Œ�À���Œ�� ���}�u�u���v�š�� �o���•�� �‰�µ�����Œ�}�v�•�� ���š��
�u�}�µ���Z���•�� ���o���v���Z���•�U�� �v�}���]�(�•�� ���µ�Æ�� �‰�o���v�š���•��
�•�}�v�š�� � �o�]�u�]�v� �•�� �‰���Œ�� �o���� ���]���]�•�� ������ �‰�]���P���•�� ���š��

�}�v�š�� �‰�µ�� �•���� �Œ���v�•���]�P�v���Œ�� �•�µ�Œ�� �o���•�� ���Z�}�]�Æ�� �����•��
�u���]�o�o���µ�Œ���•���‰�o���v�š���•�����š���o���•���š�����Z�v�]�‹�µ���•��������
���}�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� ���v�š�Œ���v�š�� �����v�•�� �o���� ���Œ� ���Ÿ�}�v��
������ �i���Œ���]�v�]���Œ���•�X�� ���Z���‹�µ���� �À�]�•�]�š���µ�Œ�� ���•�š�� �Œ���r
�‰���Œ�Ÿ�����À�������µ�v�����}�µ�������µ�Æ���‰�o���v�š���•�X�� 
�s���v���Ì�� �v�}�u���Œ���µ�Æ�� ���� �o���� �‰�Œ�}���Z���]�v���� �Œ� �µ�r
�v�]�}�v�� �:���Œ���]�v���P���� �‹�µ�]�� ���µ�Œ���� �o�]���µ�� ���À���v�š��
�o�–�Z�]�À���Œ���~�o���•�������š���•���•���Œ�}�v�š���‰�µ���o�]� ���•�������v�•��
�o�����‰�Œ���•�•���•�X 

 �>���•�� �:�µ�P�}�v�v���]�•�� �o�–�}�v�š���‰���µ�š���!�š�Œ���� �}�µ���o�]� ��
�u���]�•�� ���–���•�š�� ���v�� �î�ì�í�ñ�� �‹�µ���� �o���� ���}�v�•���]�o�� �u�µ�v�]���]�r
�‰���o�����‰�‰�Œ�}�µ�À�����o�������µ���P���š���‰�}�µ�Œ���o�������Œ� ���Ÿ�}�v�����š��
�o���� �u�]�•���� ���v�� �‰�o�������� ���–�µ�v�� �u�}���]�o�]���Œ�� �µ�Œ�����]�v�X�� �>���r
�Œ���]�•�}�v�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o���� ���Ç���v�š�� �u�}�Ÿ�À� �� ������ �‰�Œ�}�i���š��
� �š���]�š���������u���©�Œ�����������]�•�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�������•���Z�����]�š���v�š�•��
�����•���•�š���Ÿ�}�v�•���������Œ���‰�}�•�����š�����������}�v�š���u�‰�o���Ÿ�}�v�X��
�h�v���� ���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�� ���À������ �o���� �����h���� �~���}�v�•���]�o��
���–���Œ���Z�]�š�����š�µ�Œ���� ���š�� �h�Œ�����v�]�•�u���� �‰�}�µ�Œ�� �>�–���v�À�]�r
�Œ�}�v�v���u���v�š�•�������}�Œ�]���v�š� ���o�����Œ� �G���Æ�]�}�v���À���Œ�•���µ�v���u�}���]�o�]���Œ���•�}�o�]�����U���Œ� �r
�•�]�•�š���v�š�� ���µ�Æ�� �]�v�š���u�‰� �Œ�]���•�U�� �(���]�š�� ������ �u���š� �Œ�]���µ�Æ�� �(�}�µ�Œ�v�]�� ���š�� �š�Œ���À���]�o�o� ��
�‰���Œ�� �����•�� ���v�š�Œ���‰�Œ�]�•���•�� �o�}�����o���•�U�� ���}�v���µ�� �‰���Œ�� �µ�v�� ���Œ���Z�]�š�����š���� �‰���Ç�•���r
�P�]�•�š���� ���µ�� �����h���� �~�D�Œ�� �W�]���}�µ�Æ�•�� ���š�� �u�}�v�š� �� �‰���Œ�� �o���•�� �•���Œ�À�]�����•�� �š�����Z�r
�v�]�‹�µ���•�X�� �� ���v�� ���+���š�� �‰�o� �š�Z�}�Œ���� ������ �����v���•�� ���š�� �š�����o���•�� �•�}�v�š�� �‰�Œ�}�‰�}�•� �•��
�����v�•���o���•�������š���o�}�P�µ���•�U�����}�v�š�������Œ�š���]�v�•���•�}�v�š���(�����Œ�]�‹�µ� �•���o�}�]�v�����������Z���Ì��
�v�}�µ�•�U�����š�� ���}�v�š���o���� �•�}�o�]���]�š� �����š�� �o���� �o�}�v�P� �À�]�š� �� �‰���µ�À���v�š���•�}�µ�À���v�š���!�š�Œ����
���]�•���µ�š� ���•�X�� ������ �‰�o�µ�•�U�� �o���� �‰�Œ�}�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� � �š���]�š�� ���–���À�}�]�Œ�� �µ�v�� �u�}���]�o�]���Œ��
�µ�v�]�‹�µ�����Z�}�u�}�P���v�����‰�}�µ�Œ�����}�u�‰�}�•���Œ���o�����‰���Ç�•���P���U���Ç�����Œ� ���Œ�������•�����u�r
���]���v�����•�� ���š �µ�v���� ���Ç�v���u�]�‹�µ���� �µ�v�]�‹�µ���� ���� �v�}�š�Œ���� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ���X�� ���� �o�–�}�Œ�]�r

�P�]�v���� ���v�À�]�Œ�}�v�� �í�ï�� �•�]�š���•�� � �š���]���v�š�� �•�µ�P�P� �Œ� �•�X�� �/�o�� ����
� �š� �� ���}�v�À���v�µ�� ���v�� ���}�v�•���]�o�� �u�µ�v�]���]�‰���o�� ���–���v�� �]�v�•�r
�š���o�o���Œ�� ���v�� �‰�Œ���u�]���Œ�� �‹�µ���š�Œ���� �•�µ�Œ�� �:�µ�P�}�v-�o���•-�>�����•��
���.�v�� ������ �•���� ���}�v�v���Œ�� �o���� �š���u�‰�•�� ������ �Œ� ���}�o�š���Œ�� �o���•��
�Œ� �����Ÿ�}�v�•�� �����•�� �Z�����]�š���v�š�•�U�� ���–�}���•���Œ�À���Œ�� �o�–�]�v�š� �r
�P�Œ���Ÿ�}�v�������•���u���µ���o���•�������v�•���o�����‰���Ç�•���P�����µ�Œ�����]�v�X 
�>���•���•�]�š���•�������:�µ�P�}�v���}�¶���À�}�µ�•���‰�}�µ�Œ�Œ���Ì���š�Œ�}�µ�À���Œ��������
�u�}���]�o�]���Œ�� ���š�� �v�}�µ�•�� �o�–���•�‰� �Œ�}�v�•�� ���v�� �‰�Œ�}�.�š���Œ��
�•�}�v�š���W 

-���i���Œ���]�v���������o�–���,�W�������W���í���š�����o�������À�������í�������v�����~�í�����€�š� �����•�š���o���]�•�•� ��
�o�]���Œ�����‰�}�µ�Œ���‰���Œ�u���©�Œ�����o�–���������•�����µ�Æ�����Z���]�•���•���Œ�}�µ�o���v�š���•�• 
-���`�o�}�š���������o�����W�}�•�š���U���‰�Œ���•���������o�–���µ�����o�Ç�‰�š�µ�•�����š���������o�����‰���•�•���Œ���o�o�����W��
�í���š�����o�������š���î�������v���• 
-���>���•���ð�������µ�Æ�U���i���Œ���]�v�•���‰���Œ�š���P� �•���W���í�������v�� 
-�� �>���� �s���µ�� ��� �Z�Ç�� �W�� �í�� �š�����o���� ���š�� �î�� �����v���•�U�� �‰���•�� ���v���}�Œ���� �]�v�•�š���o�o� �•�� ����
�����µ�•���������•���š�Œ���À���µ�Æ���•�µ�Œ���o�����‰���•�•���Œ���o�o�� 
�����v�}�š���Œ���‹�µ�������–���µ�š�Œ���•���u���µ���o���•���•�}�v�š�����v�����}�µ�Œ�•���������Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v��
�‰�}�µ�Œ�� �‰���Œ�u���©�Œ���� �o�–���u� �v���P���u���v�š�� ������ �o�–� �š���v�P�� ���µ�� �>�}�µ�� ���µ�š�}�µ�Œ��
���µ�����•�,���t���l�����W���Œ�l�X 

�h�v�� �P�Œ���v���� �u���Œ���]�� ���µ�Æ��
���v�(���v�š�•�� ������ �o�[� ���}�o����
�‰�µ���o�]�‹�µ�����������:�µ�P�}�v-�o���•
-�>�����•�� ���E�� �‹�µ�]�� �}�v�š�� ���}�v�r
�•�����Œ� �� �µ�v���� �‰���Œ�Ÿ���� ������
�o���µ�Œ�� �š���u�‰�•�� ���µ�Œ���v�š�� �o���•��
�d���W�•���‰�}�µ�Œ�����Œ� ���Œ�U�����À������
�o�[���]������ ���š�� �o���•�� ���}�v�•���]�o�•��
������ ���]���]���Œ�� �,���‹�µ�]�v�U�� �o���•��

�i���Œ���]�v�]���Œ���•�� �‹�µ�]�� ���u�����o�o�]�•�•���v�š�� �o���•�� �(�����������•�� ���}�u�u���Œ�����v�š���•��
�•�µ�Œ�����š�����µ�š�}�µ�Œ���������o�����W�o�����������µ���D���Œ�š�Œ���Ç�X���h�v���������o�o�������}�v�š�Œ�]���µ�r
�Ÿ�}�v�� �‹�µ�]�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���� ���� �o���� �‹�µ���o�]�š� �� ������ �À�]���� ������ �š�}�µ�•�� �o���•�� �Z�����]�r
�š���v�š�•�X  

�&�o���µ�Œ�]�•�•���u���v�š 



 

�^� �o�����Ÿ�}�v���������o�������]���o�]�}�š�Z���‹�µ�� 
AFFAIRES CULTURELLES �>���•�� �����µ�Æ�� �}�µ�À�Œ���P���•�� �‰�Œ� �•���v�š� �•�� �•�}�v�š�� ���]�•�‰�}�v�]���o���•�� ���� �o����

���]���o�]�}�š�Z���‹�µ�������š���‰���µ�À���v�š���!�š�Œ�����Œ� �•���Œ�À� �•�X 

�h�v�����•���]�•�}�v�������o�����‰���Ÿ�š�������}�µ�o���v�P���Œ�]�� 
�Z���š�Œ�}�µ�À���Ì���W�}�o�o�Ç�U�����}�v�š���o�������}�µ�o���v�P���Œ�]�������}�v�v���]�š���µ�v���•�µ�������•��
�P�Œ���v���]�•�•���v�š�U�� �����v�•�� ������ �v�}�µ�À���o�o���•�� ���À���v�š�µ�Œ���•�� ���©�����Z���v�š���•��
���š���P�}�µ�Œ�u���v�����•�����v�����}�Œ�v�}�µ���]�o�o���•���J 
�W�}�o�o�Ç���t���š���Œ�(�}�Œ�������}�µ�o���������•���i�}�µ�Œ�•���Z���µ�Œ���µ�Æ���•�µ�Œ���o�����‰���]�•�]���o����
�`�o�����������D�}�µ�v�š���W�}�o�������Œ�v���X���^�����‰���Ÿ�š�������}�µ�o���v�P���Œ�]�������}�v�v���`�š��
�µ�v���(�Œ���v�����•�µ�������•���W���o���•���Z�����]�š���v�š�•�����µ���À�]�o�o���P�������}�v�Ÿ�v�µ���v�š��������
�•�–�Ç�� �‰�Œ���•�•���Œ�� ���š�� �µ�v�� �i�}�µ�Œ�v���o�� �Œ� �P�]�}�v���o�� �•�}�µ�Z���]�š���� �u�!�u���� �o����
�•� �o�����Ÿ�}�v�v���Œ�� �����v�•�� �•�}�v�� �‰�Œ�}���Z���]�v�� �P�µ�]������ �J�� �W�}�o�o�Ç�� ���•�š�� ���µ�•�•�]��
���}�u���o� ���� �‰���Œ�� �•�}�v�� �Z�]�•�š�}�]�Œ���� ���–���u�}�µ�Œ�� ���À������ �,�µ���l�o���U�� �o���� �•� �r
���µ�]�•���v�š�� ���u� �Œ�]�����]�v�� �‹�µ�]�� ���� �•�µ�� ���}�v�‹�µ� �Œ�]�Œ�� �•�}�v�� ���ˆ�µ�Œ�X�� �>���•��
�����µ�Æ�� ���u�}�µ�Œ���µ�Æ�� �•���� �•�}�v�š�� �]�v�•�š���o�o� �•�� ���v�•���u���o���� �����v�•�� �o����
�P�Œ���v�����‰�Z���Œ�����‹�µ�]�����}�u�]�v�����o�–�}��� ���v�X 
�D���o�Z���µ�Œ���µ�•���u���v�š�U���o�}�Œ�•�‹�µ�����o�����v�}�µ�À�����µ���‰�Œ�}�‰�Œ�]� �š���]�Œ����������
�o���� ���}�µ�o���v�P���Œ�]���� ������ �W�}�o�o�Ç�� ��� �����Œ�‹�µ���� �•�µ�Œ�� �o�–�`�o���� ���À������ �µ�v����
�o�µ���µ�Œ���u���o�]���]���µ�•�������µ���(�}�v���������•���Ç���µ�Æ�U�������o�o��-���]���Œ� ���o�]�•�����•�}�µ�r
�����]�v���‹�µ�����•�}�v�����}�v�Z���µ�Œ�����•�š�����]���v���(�Œ���P�]�o���X�����š���o������� �‰���Œ�š���‰�Œ� �r
���]�‰�]�š� �� ������ �,�µ���l�o���� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� ���š���š�•-�h�v�]�•�� �v���� �o�–���]������ �P�µ���Œ���� ����

���v�À�]�•���P���Œ���o�–���À���v�]�Œ�����À�������•� �Œ� �v�]�š� �X���&�����������������©�����v�}�µ�À���o�o�����š���u�‰�!�š�����‹�µ�]���•�����‰�Œ� �‰���Œ���U���W�}�o�o�Ç���À����
�����À�}�]�Œ���•���������©�Œ�����‰�}�µ�Œ���v�����‰���•���o���]�•�•���Œ���•�����À�]�����‰�Œ���v���Œ�����o�–�����µ�X���Z� �µ�•�•�]�Œ��-�š-���o�o���������•�µ�Œ�u�}�v�š���Œ���o���•��
�}���•�š�����o���•���‹�µ�]���•�������Œ���•�•���v�š���•�µ�Œ���•�����Œ�}�µ�š�����M 
�h�v���� �‰�Œ�}�•���� �•�]�u�‰�o���� ���š�� ��� �o�]�����š���U�� �‹�µ�]�� �u���š�� ���v�� ���À���v�š�U�� ���À������ �i�µ�•�š���•�•���U�� �o���•�� �•���v�Ÿ�u���v�š�•�� �����•�� �‰���Œ�r
�•�}�v�v���P���•�U���o���µ�Œ�•�����}�µ�š���•�U���o���µ�Œ�•�����Œ���]�v�š���•�����š���o���µ�Œ�•���i�}�]���•�X 
�����•�� ���Z���‰�]�š�Œ���•�� �‹�µ�]�� �•�–���v���Z���`�v���v�š�� �•���v�•�� �š���u�‰�•�� �u�}�Œ�š�� �P�Œ�������� ���µ�Æ�� ���]�+� �Œ���v�š���•�� �‰� �Œ�]�‰� �Ÿ���•�� �‹�µ�]��
�Œ�Ç�š�Z�u���v�š���o�����Œ� ���]�š�U���•���v�•���}�µ���o�]���Œ�������•�����]���o�}�P�µ���•�����v�o���À� �•�U���š�}�µ�Œ�������š�}�µ�Œ�����Œ�€�o���•�����š��� �u�}�µ�À���v�š�•�X 

�D���š�����Z���u�}�µ�� 
�����v�•���o�����(���u�]�o�o�����K�µ�Œ�•������������� �r
�o�]���U�� ������ �‰���Œ���� ���v�� �.�o�•�� ���š�� ������
�u���Œ�������v���.�o�o���U���}�v�������ñ�ð���š�����Z���•�U��
�‰���•�� �µ�v���� ������ �‰�o�µ�•�U�� �‰���•�� �µ�v���� ������
�u�}�]�v�•�X�� �^���µ�(�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �‰���Ÿ�š��
�(�Œ���Œ���Y�� ��� �o���u�U�� �ñ�ï�� �š�����Z���•�X��
���À�������•�����š�����Z�������v���u�}�]�v�•�U���]�o���À����
�����o�[� ���}�o�����o�����u���Ÿ�v���•���µ�o���u���v�š�X��
�>�[���‰�Œ���•-�u�]���]�U�� ���[���•�š�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•��
�}�µ�Œ�•�}�v�•�� �‹�µ�]���}�v�š���š�}�µ�š���•���o���µ�Œ�•��
�š�����Z���•�X�� �>���•�� ���µ�š�Œ���•�U�� �o���•�� �h��
�u�}�]�v�•-�µ�v��-�š�����Z���� �i�� ���š�� �o���•�� �h��
�š�����Z���•-���v-�š�Œ�}�‰�� �i�� �Œ���v�š�Œ���v�š��
���Z���Ì�� ���µ�Æ�� �}�µ�� �•���� �Œ���š�Œ�}�µ�À���v�š��
�����v�•���o���•���•�‹�µ���Œ���•���‹�µ���v�����]�o���(���]�š��
�������µ�X���������o�µ�v���]-�o���U����� �o���u���À�}�]�š��
�o�����o�µ�v�������š���•�����‰���Œ�o�����š�}�µ�š�������•���W��
�h���D�����š�����Z���������u�}�]�Y���i 

�Z�}�Œ�•���À�������v�����•���•���}�o���]�Œ���•�� 
�D���Œ���]���������������í�ó�Z-�í�õ�Z 
�D���Œ���Œ�����]���í�ì�Z��-�í�î�Z�� 
 �������������í�ñ�Z�ï�ì��-�í�ô�Z�ï�ì�� 
�s���v���Œ�����]�����í�ó�Z��-�í�õ�Z 
�^���u�����]�����������í�ì�Z�ï�ì��-�í�î�Z�ï�ì 

�:�µ�]�o�o���š��-�����}�¸�š 
�D���Œ���Œ�����]�������í�ó�Z-�í�ô�Z�ï�ì 
�^���u�����]�������������í�ì�Z�ï�ì��-�í�î�Z�ï�ì 

NOS HORAIRES 

���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���š�}�µ�•���u���•�����Œ�}�]�š�•�����[���v�(���v�š�• 

�s�}�µ�•�����o�o���Ì����� �•�}�Œ�u���]�•���‰�}�µ�À�}�]�Œ���Œ���v���Œ�����À�}�•���o�]�À�Œ���•��
�u�!�u���� ���v�� �����Z�}�Œ�•�������•�� �Z�}�Œ���]�Œ���•�����[�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ���� ������

�o�������]���o�]�}�š�Z���‹�µ���X���h�v�������}�`�š�����‰�Œ� �À�µ�������������š�����+���š���À�����!�š�Œ�����]�v�•�š���o�o� ��������
�o�[���v�š�Œ� ���U���]�o���•�µ�8�Œ�����������o���•���Ç����� �‰�}�•���Œ�X�� 

NOUVEAU 

�^���u�����]�� �ì�õ�� �^���‰�š���u���Œ���� �î�ì�í�ó ������ �í�ì�Z�ï�ì�� ���� �í�î�Z�ï�ì�W�����š���o�]���Œ���h �^���Œ���‰���}�}�l�]�v�P �i�� ���À������ ���Z�Œ�]�•�Ÿ�v����
�'�}�µ�Ç�����~�����‰���Œ�Ÿ�Œ���������í�ì�����v�•�•�X���^�µ�Œ���]�v�•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�������o��  
���]���o�]�}�š�Z���‹�µ���X���'�Œ���š�µ�]�š�X���h�v�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v���•���Œ���������u���v��� �����‰�}�µ�Œ���o�����u���š� �Œ�]���o�X 
 

�^���u�����]�� �ï�ì�� �^���‰�š���u���Œ���� �î�ì�í�ó ������ �í�í�Z�í�ñ�� ���� �í�î�Z�í�ñ�W�����v�]�u���Ÿ�}�v�•�� ���v�� ���v�P�o���]�•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� �����}�•�l
�����µ�o�š���•�X���'�Œ���š�µ�]�š�U���•�µ�Œ���]�v�•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�X 

NOS ATELIERS 

�s�]�•�]�š�����������o�[���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���h �d�}�µ�•���u���•�����Œ�}�]�š�•�����[���v�(���v�š�• �i���������o�[� ���}�o�����‰�µ���o�]�‹�µ�������š���������o�[� ���}�o�����‰�Œ�]�À� �� 



 

���}�o�o�����Ÿ�(�������•���,�]�•�š�}�Œ�]���v�•�v���u���š���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ 

�'���o���Œ�]�������[���Œ�š���W���>�[���v�š�Œ���o�����• 
�W�Œ�}�P�Œ���u�u�����������:�µ�]�v�U���:�µ�]�o�o���š�����š�����}�¸�š���î�ì�í�ó 
���}�u�u�������Z���‹�µ�������v�v� �����o�����P���o���Œ�]���������o�����‰�o���]�•�]�Œ���������À�}�µ�•���‰�Œ� �•���v�š���Œ���o�[���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�������•���š�Œ���À���µ�Æ�������•��
� �o���À���•���������o�[���š���o�]���Œ�����[���Œ�š���:�}�#�o���>�����}�µ���Z���Œ�����µ���ô���i�µ�]�v�����µ���ñ���i�µ�]�o�o���š���î�ì�í�ó�X 
���>�����À���Œ�v�]�•�•���P�������µ�Œ�����o�]���µ���o�����À���v���Œ�����]���î�ï���i�µ�]�v�������‰���Œ�Ÿ�Œ���������í�ô�Z�ï�ì�X 
���µ�Œ���v�š���o���•�������µ�Æ���u�}�]�•�����[� �š� ���o�����'���o���Œ�]�����������µ���]�o�o���Œ�����š�Œ�}�]�•�����Œ�Ÿ�•�š���• �W�����v���b�•�������]�v���‰���]�v�š�Œ���U���>�}�µ�]�•��
�����]�v���•���µ�o�‰�š���µ�Œ�����š���^�Ç�o�À�]�������}�u�����š���‹�µ�]���v�}�µ�•���(���Œ������� ���}�µ�À�Œ�]�Œ���•���•�����]�u�‰�Œ���•�•�]�}�v�•���À� �P� �š���o���•�X 
���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�����µ���õ���i�µ�]�o�o���š�����µ���ï�í�����}�¸�š���î�ì�í�ó���'���o���Œ�]�������[���Œ�š���>�[���v�š�Œ���o�����•���ó�U���‰�o�����������µ���D���Œ�š�Œ���Ç���î�î�î�ó�ì��
�:�µ�P�}�v-�o���•-�o�����•�����}�u�u�µ�v�����E�}�µ�À���o�o���X���K�µ�À���Œ�š���š�}�µ�•���o���•���i�}�µ�Œ�•���������í�í�Z�������í�ï�Z�����š���������í�ò�Z�������î�ì�Z�X 

���]�+� �Œ���v�š���•�� �Œ���v���}�v�š�Œ���•�� �}�v�š�� �u�]�•�� ���v�� � �À�]�����v������ �‹�µ���� �•�µ�Œ�� �o���� �š���Œ�Œ�]�r
�š�}�]�Œ���� ���}�u�u�µ�v���o�U�� �]�o�� ���Æ�]�•�š���]�š�� �µ�v�� �v�}�u���Œ���� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� ������ �‰���•�•�]�}�v�r
�v� �~���•�•�� ���[�Z�]�•�š�}�]�Œ���� �o�}�����o���U�� ������ ���}�o�o�����Ÿ�}�v�v���µ�Œ�•�� ������ �.�o�u�•�U�� �‰�Z�}�š�}�•��
���v���]���v�v���•�U�������Œ�š���•���‰�}�•�š���o���•�X���>�[�]��� �����‰�Œ���u�]���Œ�����������o�����u�µ�v�]���]�‰���o�]�š� ��
����� �š� ���������Œ���‰� �Œ���Œ�������•�����]�+� �Œ���v�š���•���‰���Œ�•�}�v�v���•�����š�����[� ���Z���v�P���Œ�����À������
���o�o���•���•�µ�Œ���o�[�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š� �� ������ ���Œ� ���Œ���µ�v�����}�o�o�����Ÿ�(�� ���[�Z�]�•�š�}�Œ�]���v�•�� ���u���r
�š���µ�Œ�•�� �‹�µ�]�� �‰�}�µ�Œ�Œ���]�š�� �‰�Œ�}�‰�}�•���Œ�� �����•�� ���v�]�u���Ÿ�}�v�•�� �•�µ�Œ�� �o�[�Z�]�•�š�}�]�Œ���� �o�}�r
�����o���X�� �h�v���� �‰�Œ���u�]���Œ���� �Œ� �µ�v�]�}�v�� ���� ���}�v���� � �š� �� �Œ� ���o�]�•� ���� ���v�� �D���Œ�•��
�î�ì�í�ó ���À�������µ�v�� �v�}�Ç���µ �������‰���Œ�•�}�v�v���•���‹�µ�]�����À���]���v�š����� �i�����u���v�]�(���•�š� ��
�o���µ�Œ�� �]�v�š� �Œ�!�š�� ���š�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰� �� ���� �����•�� �‰�Œ�}�i���š�•�� �o�]� �•�� ���� �o�[�Z�]�•�š�}�]�Œ���� �o�}�����o���X��

���.�v�� ������ ���}�v�Ÿ�v�µ���Œ�� ���� �Œ� �G� �r
���Z�]�Œ�� ���š�� ���� � ���Z���v�P���Œ�� �•�µ�Œ�� ������
�‰�}�•�•�]���o���•�� �‰�]�•�š���•�� ���[�����Ÿ�}�v�•��
���� �u���v���Œ�U�� �����µ�Æ�� �v�}�µ�À���o�o���•��
�Œ� �µ�v�]�}�v�•�� �}�v�š�� � �š� �� �}�Œ�P���v�]�r
�•� ���•�� ���v�� ���À�Œ�]�o�� ���š�� ���v�� �u���]��
�î�ì�í�ó�X�� 
 

�����•�� �P�Œ�}�µ�‰���•���‰�Œ�}�i���š�•�� �•���� �•�}�v�š�����}�v�•�Ÿ�š�µ� �•�����v���(�}�v���Ÿ�}�v�•�� ���������]�+� �r
�Œ���v�š���•�����v�]�u���Ÿ�}�v�•���š�Z� �u���Ÿ�‹�µ���•���‹�µ�����o���•���h �Z�]�•�š�}�Œ�]���v�•�����u���š���µ�Œ�•��
�o�}�����µ�Æ �i�� �•�}�µ�Z���]�š���Œ���]���v�š�� ��� �À���o�}�‰�‰���Œ�� �W�� �o�[���v�]�u���Ÿ�}�v�� ������ ���}�v�(� �r
�Œ���v�����•�U�� ������ �À�]�•�]�š���•�� �P�µ�]��� ���• �V�� �o���� ���}�o�o�����š���� ������ �š� �u�}�]�P�v���P���•�� ���š�� ������
���}���µ�u���v�š�• �V���o�����Œ� ���o�]�•���Ÿ�}�v�����[�µ�v���]�v�À���v�š���]�Œ�������š���������•�]�P�v���o�]�•���Ÿ�}�v�•��
�����•���•�]�š���•�����š���u�}�v�µ�u���v�š�•���Z�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ���•���������o�������}�u�u�µ�v�����v�}�µ�À���o�o�� �V��
�o�[���v�]�u���Ÿ�}�v���������À���]�o�o� ���•�U�������������(� ���u� �u�}�]�Œ�� �V���o�����š�Œ���v�•�u�]�•�•�]�}�v�����µ�Æ��
�i���µ�v���•�� �P� �v� �Œ���Ÿ�}�v�•�� �~���v�]�u���Ÿ�}�v�•�� ���[���š���o�]���Œ�•�� ���[�Z�]�•�š�}�]�Œ���U�� �Œ���Ç�}�v�•��
�o�]�À�Œ���•�� ���� �o���� ���]���o�]�}�š�Z���‹�µ���Y�• �V�� �o�[���v�]�u���Ÿ�}�v�� ������ �š�����o���•�� �Œ�}�v�����•�� �š�Z� �r
�u���Ÿ�‹�µ���• �V�� �o�[���‰�‰�µ�]�� ���� �o���� �‰�Œ� �•���Œ�À���Ÿ�}�v�U�� �o���� �Œ� �v�}�À���Ÿ�}�v�� ������ �o�]���µ�Æ��
�]�����v�Ÿ�š���]�Œ���•�� �Z�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ���•�� ���µ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�� �V�� ���š�� ���v�.�v�� �����•�� �‰�µ���o�]�����r
�Ÿ�}�v�• ���}�u�u�����‰���Œ�����Æ���u�‰�o���������•�����Œ�Ÿ���o���•�������v�•���o�������µ�o�o���Ÿ�v���u�µ�v�]���]�r
�‰���o�U�������•���o�]�À�Œ���š�•�U�������•���‰�Z�}�š�}�•�Y 

�>���� �E�£�í�� ������ �h �,�]�•�š�}�]�Œ�������š�� �‰���š�Œ�]�u�}�]�v���� ���v�š�Œ�����Z�}�•���©���� ���š�� ���Œ�P�µ���r
�v�}�v �i�� �‹�µ�]�� ���•�š�� �i�}�]�v�š�� ���� ������ ���µ�o�o���Ÿ�v�� �u�µ�v�]���]�‰���o�� ���•�š�� �o���� �‰�Œ���u�]���Œ��
�(���•���]���µ�o����� ���Œ�]�š���‰���Œ���o�������}�o�o�����Ÿ�(�U�����[���µ�š�Œ���•���•�µ�]�À�Œ�}�v�š�������v�•���o���•���‰�Œ�}�r
���Z���]�v�•�����µ�o�o���Ÿ�v�•�X 
�����•�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���Ÿ�}�v�•�� ���[���v�]�u���Ÿ�}�v�•�� �•�}�v�š�� ���µ�•�•�]�� ���v�� ���}�µ�Œ�•�� ������
�Œ� �G���Æ�]�}�v�U�����}�u�u�����‰���Œ�����Æ���u�‰�o���W�� 
���v�� ���}�¸�š �î�ì�í�ó�� �W�� �h�v���� ���v�]�u���Ÿ�}�v�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �h �‰���Œ�•�}�v�v���P���•�� ��� �r
�o�����Œ���• �i�� ������ �o���� ���}�u�u�µ�v���� �v�}�µ�À���o�o���� �‹�µ�]�� �•���Œ���� �•�µ�]�À�]�� ���µ�� �À�]�•�]�}�v�r
�v���P���� ���[�µ�v�� �.�o�u�� �•�µ�Œ�� �o���•�� ���v�v� ���•�� �í�õ�ò�ì�� �•�µ�Œ�� �o���� ���}�u�u�µ�v���� �v�}�µ�r
�À���o�o�� �V�������•�� ���v�]�u���Ÿ�}�v�•�� �•�µ�Œ���o���� �‰���š�Œ�]�u�}�]�v���� �o�}�����o���o�}�Œ�•�������� �o�����Œ���v�r
���}�v�v� �����P�}�µ�Œ�u���v���������µ���î�ì�����}�¸�š �V���µ�v�����À���]�o�o� �����u�µ�•�]�����o�������š���Z�]�•�r
�š�}�Œ�]�‹�µ�������µ�š�}�µ�Œ�������•���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•���š�Œ�����]�Ÿ�}�v�v���o�• 
���v���•���‰�š���u���Œ�� �W���µ�v�������}�v�(� �Œ���v�������•�µ�Œ���h �o�����u�Ç�š�Z�������������µ���'�µ���•�r
���o�]�v �i 
���v�� �K���š�}���Œ�� �W�� �µ�v���� ���v�]�u���Ÿ�}�v�� ���µ�š�}�µ�Œ�� �����•�� �v�}�u�•�� ������ �Œ�µ���•��
�~�d�}�‰�}�v�Ç�u�]���•���������o�������}�u�u�µ�v�����v�}�µ�À���o�o�� 
 

���[���µ�š�Œ���•�� �‰�Œ�}�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�•�� �•�}�v�š�� ���v�� ���}�µ�Œ�•�� ������ �Œ� �G���Æ�]�}�v�•�� �•�µ�Œ�� �o���� �.�v��
�î�ì�í�ó�����š�� �•�µ�Œ���o�[���v�v� ���� �î�ì�í�ô�U���o���•�� �Z�]�•�š�}�Œ�]���v�•�� ���u���š���µ�Œ�•���o�}�����µ�Æ���v����
�u���v�‹�µ���Œ�}�v�š���‰���•���������v�}�µ�•�����v���]�v�(�}�Œ�u���Œ�X 
������ ���}�o�o�����Ÿ�(�� ���•�š�� ���]���v�� � �À�]�����u�u���v�š�� �}�µ�À���Œ�š�� ���� �š�}�µ�š���•�� �o���•�� �‰���Œ�r
�•�}�v�v���•�� �]�v�š� �Œ���•�•� ���•�U�� �š�}�µ�š�� �o���� �u�}�v������ �‰���µ�š�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���Œ�� ���µ�Æ�� �Œ� �µ�r
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�À���u���Œ���� ���š�� ���µ�� �ì�ô�� �D���]�X�������E�}�#�o���]�o�•���}�v�š�����]�•�š�Œ�]���µ� �� ���µ�� �,�}�µ�Æ������
�o�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v 
 

���v�� �u���]�U�� �]�o�•�� �}�v�š�� �Œ���v���}�v�š�Œ� ���o���•�� ���v�(���v�š�•�� ���µ�� �o�}�Ÿ�•�•���u���v�š�� ���µ��
���Z���u�‰�� �:���D���d�� �‰�}�µ�Œ�� �Œ���r
���µ���]�o�o�]�Œ�� �o���µ�Œ�•�� �����•�}�]�v�•�� ���š��
���©���v�š���•�� ���À���v�š�� ������ �‰�Œ�}�‰�}�r
�•���Œ�� ���µ�� �‰�Œ�}���Z���]�v�� ���}�v�•���]�o��
�u�µ�v�]���]�‰���o�� �����µ�o�š���•�� �����•��
�i���µ�Æ�� ���� �]�v�•�š���o�o���Œ�� �•�µ�Œ�� �o�[���]�Œ����
�������i���µ�X 
 

���š�� ���À���v�š�� �o���� �.�v�� ������ �o���µ�Œ�� �u���v�����š�U�� �]�o�� �o���µ�Œ�� �Œ���•�š���� ���v���}�Œ����
�‹�µ���o�‹�µ���•�� �‰�Œ�}�i���š�•�� ���� �u���v���Œ �W�� �o���� ��� ���}�Œ���Ÿ�}�v�� ���[�����Œ�]���µ�•�� �V�� �o����
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�}�v�����µ�Æ���(���•�Ÿ�o�����•�����µ���î�õ���:�µ�]�o�o���š���~�]�o�•���‰�Œ� �•���v�š���Œ�}�v�š���o����
���D���U�����v�]�u���Œ�}�v�š�������•�� �i���µ�Æ�����š�� �}�v�š���]�v�À�]�š� �� �h �o�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v�������•��
�‰���Ÿ�š�•�� ��� ���Œ�}�µ�]�o�o���Œ���• �i�� ���� �À���v�]�Œ�� �(���]�Œ���� �‹�µ���o�‹�µ���•�� ���Æ�‰� �Œ�]���v�����•��
�•���]���v�Ÿ�.�‹�µ���•�� �•�µ�Œ�‰�Œ���v���v�š���•�� ���š�� �‰� �����P�}�P�]�‹�µ���•�• �V�� �o���� �Œ���u���•�r
�•���P������������� ���Z���š�•�����š���o�����‰�o���v�š���Ÿ�}�v�����[���Œ���Œ���•�Y 

�/�o�•���}�v�š�����µ�•�•�]���š�Œ���À���]�o�o� ���•�µ�Œ���š�Œ�}�]�•���P�Œ���v���•���‰�Œ�}�i���š�•�����]�š�}�Ç���v�• �W�� 
 

�>�����À���v���Œ�����]���î�í�����À�Œ�]�o���î�ì�í�ó���]�o�•���•�}�v�š�����o�o� �•���À�]�•�]�š���Œ���o�������}�v�•���]�o�� �Z� �r
�P�]�}�v���o�� ������ ���Œ���š���P�v���� ���À������ �o���•�� ���v�(���v�š�•�� �����•��
���D���� ������ �>���v��� �Z���v�U�� �W�o���•�š���v�� ���š�� ���Œ�‹�µ�Ç�X�� ���v�r
�•���u���o���� �]�o�•�� �}�v�š�� �‰�Œ�]�•�� �o���� �š�Œ���]�v�U�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �‰�Œ���r
�u�]���Œ���� �(�}�]�•�� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v�� �P�Œ���v���� �v�}�u���Œ���� ���[���v�š�Œ����
���µ�Æ�U���‰�µ�]�•���o�����u� �š�Œ�}�X���/�o�•���}�v�š��� �š� ���������µ���]�o�o�]�•���‰���Œ��
�W�Z�]�o�]�‰�‰���� �,���Œ���}�µ���š�U�� ���}�v�•���]�o�o���Œ�� �Z� �P�]�}�v���o�U��
�����v�•�� �o���� �P�Œ���v������ �•���o�o���� ���µ�� ���}�v�•���]�o �W�� �o�[�Z� �u�]�r

���Ç���o���X�� 
 

�>�����•���u�����]���ì�ò���D���]�U���]�o�•���}�v�š���}�Œ�P���v�]�•� ��
�µ�v�����Œ���v���}�v�š�Œ�����������]�•�š���v�����������À�������o���•��
���v�(���v�š�•�� ������ �>���v�Ì�l�]�Œ���Z�� �X�� ���.�v�� ������
�‰�Œ� �‰���Œ���Œ�������©�����Œ���v���}�v�š�Œ�������v���o�]�P�v���U��
���o���µ���]�v���� �,���u�}�v�� ���š�� ���v�v���� �:�}�•���‰�Z��
�u���u���Œ���•�����µ�����}�u�]�š� ���������i�µ�u���o���P���U��
�•�}�v�š�� �À���v�µ���•�� �o���µ�Œ�� ���‰�‰�Œ���v���Œ���� ���� �•����
�‰�Œ� �•���v�š���Œ�� ���v�� ���o�o���u���v���X�� ���o�o���•�� �}�v�š��
� �P���o���u���v�š��� �š� ���o���•���]�v�š���Œ�‰�Œ���š���•���o�}�Œ�•��
�����������©�����Œ���v���}�v�š�Œ���X�����[� �š���]�š���µ�v���‰�Œ���u�]���Œ�����}�v�š�����š���‹�µ�]���À�����‰���Œ���µ�r
�Œ���Œ�� �‰�µ�]�•�‹�µ���� �ó�� ���[���v�š�Œ���� ���µ�Æ�� �(�}�v�š�� �‰���Œ�Ÿ���� ���µ�� �À�}�Ç���P���� ���v�� ���o�o���r
�u���P�v������� ���µ�š�����}�µ�š�X 

���v���‰���Œ�š���v���Œ�]���š�����À�������o�������]���o�]�}�š�Z���‹�µ�����]�o�•���}�v�š���‰���Œ�Ÿ���]�‰� �������o�����u�]�•����
���v���ˆ�µ�À�Œ�����������o�[���Æ�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� �h �� �š�}�µ�•��
�u���•�� ���Œ�}�]�š�•�� ���[���v�(���v�š �i�� �‹�µ�]�� �•�[���•�š��
��� �Œ�}�µ�o� ���������o�����u���]�Œ�]�������š�������o�������]���o�]�}�r
�š�Z���‹�µ�������µ���ì�î���D���]�����µ���ì�õ���:�µ�]�v���î�ì�í�ó��
���š�� ���� �o�[���š���o�]���Œ�� �� ���v�]�u� �� �‰���Œ�� �o�[���•�•�}���]���r
�Ÿ�}�v���Z���^�/�����o�����í�õ���D���]�X 



 

DECISIONS MUNICIPALES 
���+���]�Œ���•���•���}�o���]�Œ���• 

�d�Œ���À���µ�Æ 

�d�}�µ�Œ�]�•�u�� 

�d�Œ���À���µ�Æ�� � �P�o�]�•���� �•�µ�]�š���� ���µ�� �•�]�v�]�•�š�Œ���� ������ �o���� �•�����Œ�]�•�Ÿ�������}�v�š�Œ���š�� ������
�u���`�š�Œ�]�•�������[�ˆ�µ�À�Œ�����������o�[���Œ���Z�]�š�����š�������µ���W���š�Œ�]�u�}�]�v�����W���ï���ò�ì�ì���¦���,�d��
�‰�}�µ�Œ���o�����‰�Z���•�������U�����]���P�v�}�•�Ÿ�������š�����À���v�š-�‰�Œ�}�i���š�X�� 
 

���+�������u���v�š�� �Œ� �•�����µ�Æ���Œ�µ���� ������ �o���� ���µ�©���� �•�š���D�]���Z���o�����š�� �����u���v������
�������•�µ���À���v�Ÿ�}�v�������v�•���o�����������Œ���������•���‰���Ÿ�š���•�����]�š� �•�������������Œ�����š���Œ�� 
���}�¸�š���P�o�}�����o�������•���š�Œ���À���µ�Æ���W���í�í�í���ì�ì�ì���¦�� 
�W�Œ�]�•�������v�����Z���Œ�P�����^�������W���ñ�í���ñ�ì�ì���¦ 
�^�µ���À���v�Ÿ�}�v���Z� �P�]�}�v���~�î�ì���9�•���W���í�í���õ�ì�ì���¦�� 
�Z���•�š�����������Z���Œ�P�����‰�}�µ�Œ���o�������}�u�u�µ�v�����W���ð�ó���ò�ì�ì���¦ 
 

���}�v�À���v�Ÿ�}�v�� �}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�v���o�o���� ���À������ �o�[���W�&�� �•�µ�Œ�� �o���� �Ì�}�v���� ���µ�� �W���Ÿ�š��
���š���v�P 
�Z� �Z�����]�o�]�š���Œ���µ�v�����Ì�}�v�����Z�µ�u�]�������•�µ�Œ���µ�v���À���•�š�������•�‰���������������í�ï���Z�����r
�š���Œ���•�U�� ���o���•�•� �� ���}�u�u���� �Ì�}�v���� �v���š�µ�Œ���o�o���� ���[���Æ�‰���v�•�]�}�v�� �����•�� ���Œ�µ���•��
���µ�� �W�W�Z�/�X�� �>���� ���µ�š�� � �š���v�š�� ������ �Œ� ���o�]�•���Œ�� �µ�v�� ���u� �v���P���u���v�š�� ���v�� ���•�r
�‰�������� �v���š�µ�Œ���o�U�� �‹�µ���o�]�š���Ÿ�(�� ���š�� ���}�Z� �Œ���v�š�� ���À������ �o���� �Œ���P�o���u���v�š�� ���µ��
�W�W�Z�/���������:�µ�P�}�v-�o���•-�>�����•�X�� 
 

�����v���������Ç���o�����o�����Œ�µ�������µ�����}�����P���� 
�h�v���������v���������Ç���o�����o��������� �š� ���u���š� �Œ�]���o�]�•� �����������‰���Œ�š�����š�����[���µ�š�Œ�����•�µ�Œ��
�o���� �Œ�µ���� ���µ�� ���}�����P���X�� �>���•�� �À� �Z�]���µ�o���•�� �u�}�š�}�Œ�]�•� �•�� ���]�Œ���µ�o���v�š�� �•�µ�Œ�� �o����
�À�}�]���� �����v�š�Œ���o���� ���]���]�Œ�����Ÿ�}�v�v���o�o���� ���š�� �o���•�� ���Ç���o�]�•�š���•�� �•�µ�Œ�� �o���•�� �À�}�]���•��
�‹�µ�]�� �o���µ�Œ�� �•�}�v�š�� �Œ� �•���Œ�À� ���•�X�� �>���� �À�}�]���� �����v�š�Œ���o���� �•���� �š�Œ�}�µ�À���� ���]�v�•�]�� �Œ� �r
���µ�]�š���U�� �u���]�•�� �o���•�� �À� �Z�]���µ�o���•�� �•�}�v�š�� ���µ�š�}�Œ�]�•� �•�� ���� ���u�‰�Œ�µ�v�š���Œ�� �o����
�����v���������Ç���o�����o�����o�}�Œ�•�‹�µ�[�]�o�•���•�������Œ�}�]�•���v�š�U�����v���À� �Œ�]�.���v�š�����µ�‰���Œ���À���v�š��
�o�[�����•���v���������������Ç���o�]�•�š���X 
 

���v�š�Œ���Ÿ���v�������•���š���Œ�Œ���]�v�•���������(�}�}�š�� 
�d�Œ���À���µ�Æ�����[���v�š�Œ���Ÿ���v�������•���š���Œ�Œ���]�v�•�����������}�o�}�����š���^�š���/�P�v���µ�����~�í�ð�ð�ì��
�¦���,�d�U���ó�î�ì���¦�����Z�����µ�v�•�����š���µ�v�����Œ���u�]�•�������v��� �š���š�����µ���š���Œ�Œ���]�v���������:�µ�r
�P�}�v���~�í�õ�ð�ð���¦���,�d�U���Z�}�Œ�•���(�}�µ�Œ�v�]�š�µ�Œ���� ���µ���P���Ì�}�v�•�U���•�}�]�š�� �µ�v���š�}�š���o��������
�ï�ï�ô�ð���¦���,�d�X�� 
 

�Z� �(�����Ÿ�}�v���š�Œ�}�©�}�]�Œ�•���Z�����ò�ì�����}�o�}�� 
�h�v���š�Œ�}�©�}�]�Œ������� �š� �������`�u� ���•�}�µ�•���o�[���+���š�����µ���‰���•�•���P�������[�µ�v�������u�]�}�v��
���}�¸�š���í�ï�ò�õ���¦���,�d�� 

���]�•�•�}�o�µ�Ÿ�}�v���������o���������]�•�•���������•��� ���}�o���•�� 
�>�������}�v�•���]�o���D�µ�v�]���]�‰���o�����������‰�š�����o�������]�•�•�}�o�µ�Ÿ�}�v���������o���������]�•�•���������•��
�����}�o���•�� �/�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o���� �:�µ�P�}�v-���}�o�}�� ���š�� ���µ�š�}�Œ�]�•���� �o���� ���}�u�‰�r
�š�����o���� ���� �š�Œ���v�•�(� �Œ���Œ�������Ÿ�(�� ���š�� �‰���•�•�]�(�� ���µ�����µ���P���š�����v�v���Æ���� ���h�/�^�/�E����
�����K�>���^�����d���'���Z�����Z�/���^�����µ�����µ���P���š���P� �v� �Œ���o���������:�µ�P�}�v���>���•���>�����•��
���}�u�u�µ�v�����v�}�µ�À���o�o���X�� 
 

�d���Œ�]�(�������v�Ÿ�v�����������}�u�‰�š���Œ���������o�����Œ���v�š�Œ� �����������•���‰�š���u���Œ���� 
���o���À�������š���•�š���P�]���]�Œ��  �î�X�õ�ð���¦  
���o���À�������Æ�š� �Œ�]���µ�Œ�����}�u�u�µ�v�� �ï�X�î�õ���¦  
�W�Œ�}�(���•�•���µ�Œ�������•��� ���}�o���• �ð�X�ì�ñ���¦  
�W���Œ�•�}�v�v���o   �î�X�ñ�ì���¦ 
 

�>���•�� �•�µ���À���v�Ÿ�}�v�•�� �À���Œ�•� ���•�� ���� �o�[� ���}�o���� �‰�Œ�]�À� ���� �Œ���o���Ÿ�À���•�� ���µ�Æ�� �Œ���r
�‰���•���������o�������µ�]�•�]�v���������v�š�Œ���o�� 
 �í�U�ð�ð���¦���‰���Œ���Œ���‰���•���‰���Œ��� �o���À�������}�u�]���]�o�]� �����•�µ�Œ���o�������}�u�u�µ�v�� 
 �í�U�ì�õ���¦���‰���Œ���Œ���‰���•���‰���Œ��� �o���À�������}�u�]���]�o�]� ���Z�}�Œ�•�����}�u�u�µ�v�� 
 

���������‰�š���Ÿ�}�v���������‰���]���u���v�š���‰���Œ�����Z���‹�µ���������^�h���‰�}�µ�Œ���o�����‰���Œ�Ÿ���]�r
�‰���Ÿ�}�v�������•���(���u�]�o�o���•�����µ�Æ���(�Œ���]�•���������o�[�������µ���]�o���‰� �Œ�]�•���}�o���]�Œ���X 
 

�^�µ���À���v�Ÿ�}�v���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•���}�o���]�Œ������� �‰���Œ�š���u���v�š���o�� 
�D���]�v�Ÿ���v�� ���µ�� �À���Œ�•���u���v�š�� ������ �o���� �•�µ���À���v�Ÿ�}�v�� �����š�µ���o�o���� ������ �î�ô�� �¦��
�‰�}�µ�Œ���o���•���î���‰�Œ���u�]���Œ�•�����v�(���v�š�•�����š���í�ð���¦���‰�}�µ�Œ���o�����ï���u�������v�(���v�š�X 
 

�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���•���}�o���]�Œ�������}�u�u�µ�v���o���������}�u�‰�š���Œ���������o�����Œ���v�š�Œ� �����î�ì�í�ó��
�~�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�����š���š���Œ�]�(�•�� 
�>�����v���À���©�������v�š�Œ�����o���•�������µ�Æ��� ���}�o���•�����•�š�����•�•�µ�Œ� �����P�Œ���š�µ�]�š���u���v�š�X�� 
�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�� �•���}�o���]�Œ���� �Z�}�Œ�•�� �v���À���©�� �~�����o�o���� ��� �i���� ���Æ�]�•�š���v�š���� �•�µ�Œ�� �:�µ�r
�P�}�v�� �>���•�� �>�����•�•�� �W�� �]�v�•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�� ���š�� �Œ���P�o���u���v�š�� ���v�� �u���]�Œ�]���� �W�� �ñ�ì�� �¦��
�‰�}�µ�Œ�� �o���� �‰�Œ���u�]���Œ�� ���v�(���v�š�U�� �ï�ì�� �¦�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �î���u���U�� �ï�ì�� �¦�� �‰�}�µ�Œ�� �o����
�ï���u���U���P�Œ���š�µ�]�š�������‰���Œ�Ÿ�Œ�����µ���ð���u���X���� 

�h�Œ�����v�]�•�u�� 
�d�Œ���v�•�(���Œ�š�������}�u�‰� �š���v�������µ�Œ�����v�]�•�u���������o�[�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š� �� 
�>���� �>�}�]���E�K�d�Z���� �‰�Œ� �À�}�]�š���v�}�š���u�u���v�š���‹�µ���� �o���� �W�o���v���>�}�����o�������� �o�[�h�Œ�r
�����v�]�•�u���� �/�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�� �~�W�>�h�/�•�� �•���Œ���� �u�]�•�� ���v�� �ˆ�µ�À�Œ���� �‰���Œ��
�o�[�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š� �X�� �>���� �‰�Œ�}�i���š�� ������ �W�>�h�/�� ���}�]�š�� �!�š�Œ���� ���v�� ���}�Z� �r
�Œ���v���������À�������o�����‰�Œ�}�i���š���������š���Œ�Œ�]�š�}�]�Œ�����������>���u�����o�o�����d���Œ�Œ�������š���D���Œ�X�� 
�>�������}�v�•���]�o���D�µ�v�]���]�‰���o�����}�v�v�����µ�v�����À�]�•���(���À�}�Œ�����o�������µ���š�Œ���v�•�(���Œ�š��������
�o�������}�u�‰� �š���v�������µ�Œ�����v�]�•�u���������o�[�]�v�š���Œ���}�u�u�µ�v���o�]�š� �X�� 

���š�µ�������D�}���]�o�]�š� �� 
���Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���Ÿ�}�v���������v�}�µ�À�����µ�Æ���µ�•���P���•���������u�}���]�o�]�š� �����������•�Ÿ�v���r
�Ÿ�}�v���������o�����‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���o�}�����o�������š�������•���š�}�µ�Œ�]�•�š���•�X�� 
�>���•���ï���‰�Z���•���•�����š���o���������o���v���Œ�]���Œ���•�}�v�š���o���•���•�µ�]�À���v�š�•�W�� 
-���W�Z���•�����í���W�����]���P�v�}�•�Ÿ�����������u�}���]�o�]�š� ���•�µ�Œ���o�������}�u�u�µ�v�����v�}�µ�À���o�o��-- 
�E�����}�u�‰�o� �š� �� 
-���W�Z���•�����î���W�����}�v�����‰�Ÿ�}�v�����š���u�}��� �o�]�•���Ÿ�}�v�����[�}�+�Œ���•���š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���•-- 
�E�����v�����}�µ�Œ�•���~���}�u�‰�o� �š� ���.�v���i�µ�]�v���î�ì�í�ó�• 
-���W�Z���•�����ï���W���D�}��� �o�]�•���Ÿ�}�v���}�+�Œ���•���‰�}�µ�Œ���o�}�����µ�Æ�����š���š�}�µ�Œ�]�•�š���•���W���i�µ�]�v��
�î�ì�í�ó�������}���š�}���Œ�����î�ì�í�ó�� 
���Æ�‰� �Œ�]�u���v�š���Ÿ�}�v�����š�����}�v�•�}�o�]�����Ÿ�}�v���E�����v�����}�µ�Œ�•�� 
 

�^�µ�‰�‰�}�Œ�š�����]�����������o�����s�]�•�]�š�����~�W���Ÿ�š���•�����]�š� �•�������������Œ�����š���Œ���•�� 
���}�¸�š���š�}�š���o���õ�ì���ì�ì�ì���¦�U���•���o�}�v���o���•�����o���(�•���������Œ� �‰���Œ�Ÿ�Ÿ�}�v���•�µ�]�À���v�š���� 
-���õ���ð�ì�ì���¦���W�W���� 
-���ô�ì���ò�ì�ì���¦��-���î�î�����}�u�u�µ�v���•�� 
�^�}�]�š�� �ï�ò�ò�ð�� �¦�� ���� ���Z���Œ�P���� ������ ���Z���‹�µ���� ���}�u�u�µ�v���� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š�� �W��
���}�¸�š�����[�������}�u�‰���P�v���u���v�š���‰���Œ���o���•�� � �š�µ���]���v�š�•�� �‰�}�µ�Œ���µ�v���u�}�v�š���v�š��
������ �ï�ì�ì���¦�� �V���o���� �Œ���•�š���� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���� ���µ�����}�¸�š�������� ���}�v�����‰�Ÿ�}�v��� ���]�š�}�r
�Œ�]���o���U���P�Œ���‰�Z�]�‹�µ���U�����š���]�u�‰�Œ���•�•�]�}�v���~���í�ì���ì�ì�ì�����Æ���u�‰�o���]�Œ���•�•�X 

�>�–�]�v�š� �P�Œ���o�]�š� �� �����•�� ���}�u�‰�š���•�� �Œ���v���µ�•�� �����•�� ���}�v�•���]�o�•�� �u�µ�r
�v�]���]�‰���µ�Æ���•�}�v�š�����}�v�•�µ�o�š�����o���•�����v���u���]�Œ�]�������š�����]�•�‰�}�v�]���o���•��
�•�µ�Œ���o�����•�]�š�����]�v�š���Œ�v���š���������o�����u���]�Œ�]�����W�� 
�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�i�µ�P�}�v�o���•�o�����•-���}�u�u�µ�v���v�}�µ�À���o�o���X�(�Œ 



 

MOT DE LA MINORITÉ 

�W���Œ�•�}�v�v���o ���]�À���Œ�• 
���Œ� ���Ÿ�}�v�����[�µ�v�����u�‰�o�}�]���‰���Œ�u���v���v�š�������o�����u���]�Œ�]���������š���u�‰�•�����}�u�r
�‰�o���š�� 
������ �‰�}�•�š���� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���� ���� �����o�µ�]�� �}�����µ�‰� �� �‰���Œ�� �D�u���� �����o�‰�Z�]�v����
�'���h�>�d�/���Z�X�������©���������Œ�v�]���Œ����� �š���]�š���i�µ�•�‹�µ�[�����‰�Œ� �•���v�š�����v���������X 
�W�}�µ�Œ�� �����©���� �Œ���]�•�}�v�U�� �]�o�� ���}�v�À�]���v�š�� ������ ���Œ� ���Œ�� �µ�v�� �‰�}�•�š���� ���[�����i�}�]�v�š��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�(�� ���� �š���u�‰�•�� ���}�u�‰�o���š�� ���µ�� �•���Œ�À�]������ �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�(�U��
���Z���Œ�P� �� ������ �u�]�•�•�]�}�v�•�� ���}�u�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�� �‰�}�µ�Œ�� �o�[���v�]�u���Ÿ�}�v�� �����•��
�d���u�‰�•�� ���[�����Ÿ�À�]�š� �•�� �W� �Œ�]�•���}�o���]�Œ���•�� ���š�� ���[�������µ���]�o�� �‰� �Œ�]�•���}�o���]�Œ���� ������
�o�[� ���}�o�����‰�µ���o�]�‹�µ�����•�µ�Œ���o���•���•�]�š���•���������:�µ�P�}�v���>���•���>�����•�����š�����}�o�}�X���~ 
 

�Z�����Œ�µ�š���u���v�š�� ������ �D�u���� �D���Œ�]��-���u�u���v�µ���o�o���� �Z���h�>�d�� ���� �o���� ���]�r
���o�]�}�š�Z���‹�µ�����W���W�}�•�š�������[�����i�}�]�v�š���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����µ���‰���š�Œ�]�u�}�]�v�����‰�Œ�]�v���]�r
�‰���o���������î���u�������o���•�•���������š���u�‰�•���v�}�v�����}�u�‰�o���š���~�ï�ì�Z���‰���Œ���•���u���]�v���• 
 

��� �o�]��� �Œ���Ÿ�}�v���‰�}�µ�Œ���o�[�������µ���]�o�����[�µ�v�����•�š���P�]���]�Œ�� 
�d�Œ���À���]�o�� �•�µ�Œ�� �‰�Œ�}�i���š�� �����•�� �u�}���]�o�]�š� �•�� ���}�µ�����•�U�� ���š�� �Œ� �u�µ�v� �Œ���Ÿ�}�v��
�•���o�}�v���o���•���š���Œ�u���•���������o�������}�v�À���v�Ÿ�}�v�������ñ�ì�ð���¦�����Œ�µ�š���‰���Œ���u�}�]�•�����µ��
�ï�����À�Œ�]�o�����µ���ï�ì���i�µ�]�v���î�ì�í�ó�X 

�D�K�d�/�K�E���������^�K�h�d�/���E�������>�–���'�Z�/���h�>�d�h�Z���X�� 
�&�������������o�����P�Œ���À�]�š� �������v�•���o���‹�µ���o�o�����•�����š�Œ�}�µ�À�����o�����u�}�v���������P�Œ�]���}�o���U��
���‰�‰�}�Œ�š���� �•�}�v�� �•�}�µ�Ÿ���v�� ���µ�� �u�}�v������ �Œ�µ�Œ���o�� ���.�v�� �‹�µ���� �•�}�]�š�� �]�v�š� �P�Œ���Œ��
�����v�•���o������� �����š���‰�}�o�]�Ÿ�‹�µ�������µ���u�}�u���v�š���o�����‰�o���������������o�–���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ����
�����v�•�� �v�}�š�Œ���� � ���}�v�}�u�]���� �v���Ÿ�}�v���o���� ���š�� ������ ��� �.�v�]�Œ�� �•�}�v�� ���À���v�]�Œ��
�‰�}�µ�Œ���o�����‰�Œ�}���Z���]�v�����o� �P�]�•�o���š�µ�Œ���X�� 
�E�}�µ�•�������u���v���}�v�•���µ�v���i�µ�•�š�����‰���Œ�š���P���������•���u���Œ�P���•�����.�v���‹�µ�����o���•��
� �o���À���µ�Œ�•���‰�µ�]�•�•���v�š���À�]�À�Œ�������]�P�v���u���v�š���������o���µ�Œ���u� �Ÿ���Œ�X���>�����u���]�v�r
�Ÿ���v�������•�����Æ�‰�o�}�]�š���Ÿ�}�v�•�����P�Œ�]���}�o���•�����•�š���‰�Œ�]�u�}�Œ���]���o���‰�}�µ�Œ���o�����•�µ�Œ�À�]����
�������v�}�•�����}�u�u�µ�v���•�X�� 
 

�W�>���Y�h�������K�D�D���D�K�Z���d�/�s�� 
�W�}�•���� ���[�µ�v���� �‰�o���‹�µ���� ���}�u�u� �u�}�Œ���Ÿ�À���� �•�µ�Œ���o���� �u���]�•�}�v���i�}�µ�Æ�š���v�š��
�o�����u���]�Œ�]���U���À���v���µ���������o�������}�u�u�µ�v���X�������o�o��-���]���•���Œ���]�š���(�}�µ�Œ�v�]�����‰���Œ��
�o���•�����v�(���v�š�•���������D�X�����š���D�u�����>���D���Z�������š���‰���Œ�‰� �š�µ���Œ���]�š�����]�v�•�]���o���•��
�u� �Œ�]�š���•�� ���š�� �����Ÿ�}�v�•�� ������ �����µ�Æ-���]�� �‰���v�����v�š�� �o���� �•�����}�v������ �P�µ���Œ�Œ����
�u�}�v���]���o�������š���‰�o�µ�•���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ���u���v�š�������v�•���o�����Œ� �•�]�•�š���v�����X 

�>���•�����µ���P���š�•���������o�������}�u�u�µ�v�����}�v�š��� �š� ���À�}�š� �•���‰�}�µ�Œ���o�–���v�v� �����î�ì�í�ó���o�����ò�����À�Œ�]�o�������Œ�v�]���Œ�X���E�}�µ�•�����À�}�v�•���À�}�š� �������•�����µ���P���š�•���š�}�µ�š�����v���Œ���‰�‰���r
�o���v�š���‹�µ�����v�}�µ�•���v�–� �Ÿ�}�v�•���‰���•�����–�������}�Œ�����•�µ�Œ�������Œ�š���]�v�•���]�v�À���•�Ÿ�•�•���u���v�š�•�����š��� �P���o���u���v�š���•�µ�Œ�������•����� �‰���v�•���•���������(�}�v���Ÿ�}�v�v���u���v�š���‹�µ�����v�}�µ�•��
���}�v�•�]��� �Œ�]�}�v�•���•�µ�‰���Œ�G�µ���•�X 
�s�}�š���������•���š���µ�Æ�����–�]�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v 
���À���v�š�� ������ �À�}�š���Œ�� �����•�� ���µ���P���š�•�U�� �v�}�µ�•�� ���À�}�v�•�� �À�}�š� �� �o���•�� �š���µ�Æ�����–�]�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� �~�d���Æ���� ���–�,�����]�š���Ÿ�}�v�U�� �d���Æ���� �&�}�v���]���Œ�������Ÿ�U���d���Æ���� �&�}�v���]���Œ�� �v�}�v��
�����Ÿ�•�X 
�E�}�µ�•�� ���À�}�v�•�� �À�}�š� �� ���}�v�š�Œ���� �o�–���µ�P�u���v�š���Ÿ�}�v�� ������ �����•�� �š�Œ�}�]�•�� �š���Æ���•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� �Z�����]�š���v�š�•�� ������ �o�–���v���]���v�v���� ���}�u�u�µ�v���� ������ �:�µ�P�}�v�� �>���•�� �>�����•�� ���µ��
���}�µ�Œ�•�������•���í�î���‰�Œ�}���Z���]�v���•�����v�v� ���•�X���W���Œ���������u�!�u�����À�}�š���U���‰���v�����v�š���í�î�����v�•�U�������•���š�Œ�}�]�•���š���Æ���•���À�}�v�š�����]�u�]�v�µ���Œ���‰�}�µ�Œ���o���•���Z�����]�š���v�š�•���������o�–���Æ��
���}�u�u�µ�v���� ������ ���K�>�K�X�����µ���š���Œ�u���� ������ �����©���� �‰� �Œ�]�}������ �������í�î�����v�•�U���o���•�� �š���µ�Æ�����–�]�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v���•���Œ�}�v�š�����o�}�Œ�•���]�����v�Ÿ�‹�µ���•���•�µ�Œ���v�}�•�� �����µ�Æ�����}�u�r
�u�µ�v���•�X 
������ ���Z�}�]�Æ�� ���–���µ�P�u���v�š���Œ�� �o���•�� �š���µ�Æ�� ���–�]�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•�� �:�µ�P�}�v�v���]�•�� �À���� ���� �o�–���v���}�v�š�Œ���� �����•�� �‰�Œ�}�u���•�•���•�� �Œ� ���o�]�•� ���•�� �‰���Œ�� �o���� �u���i�}�Œ�]�š� �� �����r
�š�µ���o�o���������•���À�}�]�Œ���v�����‰���•�����µ�P�u���v�š���Œ���o���•���]�u�‰�€�š�•���‰���v�����v�š���o�����u���v�����š�X 
�E�}�µ�•�����}�v�•�]��� �Œ�}�v�•���‹�µ�������������Z�}�]�Æ���(���]�š���‰���Ç���Œ�����µ�Æ���:�µ�P�}�v�v���]�•���o�����(�µ�•�]�}�v���������v�}�•�������µ�Æ�����}�u�u�µ�v���•�X 
���}�v�•�]��� �Œ���v�š�� �‹�µ���� �o���� �(�µ�•�]�}�v�� ������ �v�}�•�� �����µ�Æ�� ���}�u�u�µ�v���•�� ���� ���v�š�Œ���`�v� �� �µ�v���� ���µ�P�u���v�š���Ÿ�}�v�� �����•�� ���}�š���Ÿ�}�v�•�� �������o�[���š���š�U�� �v�}�µ�•�� �‰�Œ�}�‰�}�•�]�}�v�•��
���[�µ�Ÿ�o�]�•���Œ�� �����•�� ���}�š���Ÿ�}�v�•�� �•�µ�‰�‰�o� �u���v�š���]�Œ���•�� ���š�� �o���•�� � ���}�v�}�u�]���•�� �P� �v� �Œ� ���•�� �‰���Œ�� �o���� �(�µ�•�]�}�v�� ������ �v�}�•�� �����µ�Æ�� ���}�u�u�µ�v���•�� �‰�}�µ�Œ�� �.�v���v�����Œ�� �o����
�����]�•�•���������•���š���µ�Æ�����–�]�u�‰�}�•�]�Ÿ�}�v�������•�����µ�o���]�v�]���v�•�X�������o�����‰���Œ�u���©���]�š���������v�����‰���•�����µ�P�u���v�š���Œ���o���•���š���Æ���•�������•���:�µ�P�}�v�v���]�•���š�}�µ�š�����v�����o�]�P�v���v�š���o���•��
�š���Æ���•�������•�����µ�o���]�v�]���v�•�������o�o���•�������•���:�µ�P�}�v�v���]�•�X 
���������Z�}�]�Æ�����µ�Œ���]�š��� �š� ���‰�o�µ�•��� �‹�µ�]�š�����o�����‰�}�µ�Œ���o���•���:�µ�P�}�v�v���]�•���š�}�µ�š�����v���Œ���•�‰�����š���v�š���o�–�}���o�]�P���Ÿ�}�v�����–�]�v�•�š���µ�Œ���Œ�������•���š���Æ���•���]�����v�Ÿ�‹�µ���•���•�µ�Œ���v�}�•��
�����µ�Æ�����}�u�u�µ�v���•�X 
 

�>�������}�v�����‰�Ÿ�}�v���������v�}�š�Œ�����Œ�€�o�������–� �o�µ�• 
�>�}�Œ�•�����µ�����}�v�•���]�o���D�µ�v�]���]�‰���o�����µ���î�ï���D���Œ�•�U���D�Œ���>�����D���]�Œ�����������u�‰�o�}�Ç� �������v�}�š�Œ�������v���}�v�š�Œ���������•���‰�Œ�}�‰�}�•�����]�•�‰�Œ�}�‰�}�Œ�Ÿ�}�v�v� �•�U���‰�Œ�}�‰�}�•���Œ���‰�‰�}�Œ�r
�š� �•�� �����v�•�� �o���� �‰�Œ���•�•���X�� �����•�� �‰�Œ�}�‰�}�•�� �(���]�•���]���v�š�� �•�µ�]�š���� ���� �����•�� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�� �‹�µ���� �v�}�µ�•�� ���À�]�}�v�•�� �‰�}�•� ���•�� ���µ�� ���}�v�•���]�o�� �D�µ�v�]���]�‰���o�� ���µ�� �î�ï�� �&� �À�Œ�]���Œ��
�î�ì�í�ó�X���>������� �u�}���Œ���Ÿ�������}�v�v�����o�����‰�}�•�•�]���]�o�]�š� �������š�}�µ�š�����}�v�•���]�o�o���Œ���u�µ�v�]���]�‰���o���������‰�}�•���Œ�������•���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•���o�}�Œ�•�����µ�����}�v�•���]�o���D�µ�v�]���]�‰���o�U���v�}�š���u�r
�u���v�š�������o�o���•���•�}�µ�u�]�•���•���‰���Œ�������•���Z�����]�š���v�š�•�X 
�W�}�µ�Œ���À�}�š�Œ�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���À�}�]���]���o���•���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•���‰�}�•� ���• �V 

�t ���u� �v���P���u���v�š�������Œ�v�]���Œ�����š�Œ���v���Z�������µ���>�}�Ÿ�•�•���u���v�š�������•���>�]�•���µ�Æ�W���>�����u� �o���v�P�����š���Œ�Œ�����‰�]���Œ�Œ�����•�µ�Œ���µ�v�����‰���Œ�Ÿ�����������•���‰���Œ�l�]�v�P�•���•����
�š�Œ���v�•�(�}�Œ�u�������v�����}�µ�Œ���]���Œ�����À�������o�����‰�o�µ�]���X���/�u���P�]�v���Ì���o���������•�����v�š�����������À�}�]�š�µ�Œ�������À�������À�}�•�����v�(���v�š�•�U���o���•�����Z���µ�•�•�µ�Œ���•���•�}�v�š���‰�o���]�v���•��
�������š���Œ�Œ�����‹�µ���v�����À�}�µ�•�����v�š�Œ���Ì�������v�•���o�����u���]�•�}�v�X���D���©���Ì-�À�}�µ�•�������o�����‰�o�������������•���Z�����]�š���v�š�•���À�}�µ�•�����]�u���Œ�]���Ì �J���Y�µ�������}�u�‰�š���Ì-�À�}�µ�•��
�(���]�Œ�����‰�}�µ�Œ���‰���o�o�]���Œ�����������š�����u� �v���P���u���v�š ���+�Œ���µ�Æ���M 

�t ���}�•�•�]���Œ�����u� �v���P���u���v�š���������o�����Œ�µ���������•���P�Œ���v���•���u�}�µ�o�]�v�• �W���/�o���•���Œ���]�š���•�}�µ�Z���]�š�����o�����‹�µ�������������}�•�•�]���Œ���•�}�]�š���‰�Œ� �•���v�š� �����š����� �����©�µ�����v��
���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� �š�Œ���À���µ�Æ�� �‰�}�µ�Œ�� � �À�]�š���Œ�� �o���•�� ���Œ�Œ���µ�Œ�•�� ���}�u�u�]�•���•�� �•�µ�Œ�� �o���� ���}�•�•�]���Œ�� ���–���u� �v���P���u���v�š�� ������ �o���� �����Œ�v�]���Œ���� �š�Œ���v���Z���� �����•��
�>�]�•���µ�Æ���~�v�����‰���•���•�������}�v�š���v�š���Œ���������o�–� �š�µ�������(���]�š�����‰���Œ���o�����������]�v���š�•�����š�����v�•�µ�]�š�����o�����‰�Œ� �•���v�š���Œ�����µ�Æ���Z�����]�š���v�š�•�������������©�����Œ�µ���X 

���–���•�š���À�Œ���]�� �‹�µ���� �����•�� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�� �v�–� �š���]���v�š���‰���•�� ���P�Œ� �����o���•�� ���� ���v�š���v���Œ���� �u���]�•�� ���o�o���•���Œ���G� �š���]���v�š���•�¸�Œ���u���v�š���µ�v���� �‰���Œ�š�������� �À� �Œ�]�š� �� �‰�µ�]�•�‹�µ�[����
�‰�o�µ�•�]���µ�Œ�•���Œ���‰�Œ�]�•���•���o�����D�µ�v�]���]�‰���o�]�š� �����������u���v��� �������o�[���v�š�Œ���‰�Œ�]�•�������K�>���^���������Œ�����}�u�u���v�����Œ���o���•���š�Œ���À���µ�Æ�X 
�E�}�µ�•�����}�v�Ÿ�v�µ���Œ�}�v�•�����}�v���������‰�}�•���Œ�������•���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•���u�!�u�����•�]�����o�o���•����� �Œ���v�P���v�š�������Œ���]�o�����•�š���������v�}�š�Œ�����Œ�€�o�������[� �o�µ�•�����[���o���Œ�š���Œ�����š���������š�Œ���v�•�r
�u���©�Œ�����o���•���]�v�š���Œ�Œ�}�P���Ÿ�}�v�•���������v�}�•�����}�v���]�š�}�Ç���v�•�X 



 

�>���•���s�}�o���]�o�o���•���������o�[���Œ�P�µ���v�}�v 
COMMERCE ET ARTISANAT 

�D���}�o�]���o�[�]�v�•�Ÿ�š�µ�š���}�Œ�]���v�š� ���À���Œ�•���o����
���}�•�u� �Ÿ�‹�µ�������]�}�� 

�D���Œ���]���Z���P�������]�} 

���W���]�v�š�Œ�������}�o�} 

���}�µ�Œ�•���z�}�P�� 
AUTOUR DES ASSOCIATIONS 

 

�����‰�µ�]�•�� �v�}�À���u���Œ���� �î�ì�í�ò�U�� �'���#�o�o���� �À�}�µ�•�� �������µ���]�o�o����
�����v�•���•�}�v���]�v�•�Ÿ�š�µ�š�U���µ�v�����v���Œ�}�]�š�����]�•���Œ���š�����š�����Z���o���µ�r
�Œ���µ�Æ�����v���‰�o���]�v�������v�š�Œ�������µ�����}�µ�Œ�P���������^�š���/�P�v���µ���X 
�:�����À�}�µ�•���]�v�À�]�š����������� ���}�µ�À�Œ�]�Œ���o���•�����}�•�u� �Ÿ�‹�µ���•�����/�K��
���� �š�Œ���À���Œ�•�� �����µ�Æ���u���Œ�‹�µ���•���W�����•�Ÿ�u���� �˜�� �^���v�•�� �‰�}�µ�Œ��
�o���•�� �•�}�]�v�•�� �À�]�•���P���•�� ���š�� ���}�Œ�‰�•�U�� ���š���•���}�� �D���l��-�µ�‰��

�‰�}�µ�Œ���o�����u���‹�µ�]�o�o���P���X�� 
�Z���š�Œ�}�µ�À���Ì���u���•���‰�Œ���•�š���Ÿ�}�v�•���•�µ�Œ���Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�u���}�o�]-�]�v�•�Ÿ�š�µ�š�X���}�u�l 

�>�[�]�v�•�Ÿ�š�µ�š�����•�š���}�µ�À���Œ�š �•�µ�Œ���Z���s���W 
�>�µ�v���]�U���i���µ���]�����š���À���v���Œ�����] �W���������õ�Z�������í�î�Z�����š���������í�ð�Z�������í�ô�Z�ï�ì 
�D���Œ���] �W���������í�ð�Z�������í�ô�Z�ï�ì 
�D���Œ���Œ�����]�����š���•���u�����] �W���������õ�Z���������í�ï�Z 

�W�}�µ�Œ���µ�v���u�}�u���v�š����������� �š���v�š���U�����}�v�š�����š���Ì-�u�}�]�����µ���ì�ò���ñ�ì���ò�ô���ò�ñ���ó�ì 
�D���}�o�]���/�v�•�Ÿ�š�µ�š��-���ï���P�Œ���v�������Œ�µ����-���^���]�v�š���/�P�v���µ���v�î�î�î�ó�ì���:�h�'�K�E���>���^���>�����^ 

�D���Œ���`���Z���Œ�•���������}�o�}�������‰�µ�]�•���î�ì�í�ì�U��
�v�}�µ�•�����µ�o�Ÿ�À�}�v�•���µ�v�����š�Œ���v�š���]�v����������
�o� �P�µ�u���•�� ������ �•���]�•�}�v�� ���v�� ���P�Œ�]���µ�o�r
�š�µ�Œ���� ���]�}�o�}�P�]�‹�µ���X�� �E�}�µ�•�� �š�Œ���À���]�o�r
�o�}�v�•�� ���Æ���o�µ�•�]�À���u���v�š�� ���À������ �v�}�•��
���Z���À���µ�Æ�� �‹�µ�]�� �(�}�µ�Œ�v�]�•�•���v�š�� �µ�v����

� �v���Œ�P�]���� �Œ���v�}�µ�À���o�����o���� ���š�� �v�}�µ�•�� �‰���Œ�u���©���v�š�� ������
�u�!�o���Œ�����µ�o�š�µ�Œ�������š��� ���}�o�}�P�]���X�����©�����Z� �•�������š�Œ���À���]�o�o���Œ���o����
�‰�o�µ�•�� �v���š�µ�Œ���o�o���u���v�š�� �‰�}�•�•�]���o���� �‰�}�µ�Œ�� �‰�Œ� �•���Œ�À���Œ�� �o����
�d���Œ�Œ�������š���À�}�µ�•���•���Ÿ�•�(���]�Œ�������µ���u�]���µ�Æ�U���v�}�µ�•���•�}�u�u���•��
�‰�Œ� �•���v�š�•�� �•�µ�Œ�� �o���� �u���Œ���Z� �� �š�}�µ�•�� �o���•�� �À���v���Œ�����]�•�� ���v��
���}�}�‰� �Œ���Ÿ�}�v�����À�������z�À���•-�D���Œ�]�����,���u�}�v�X 
�&�����]���v���Z�}�µ�À�Œ���]�•�����š���:�µ�o�]���©�����d�}�µ�Œ�v�}�]�• 

�>���•�� �s�}�o���]�o�o���•�� ������ �o�–���Œ�P�µ���v�}�v��
�•�–�]�v�•�š���o�o���v�š�� ���� �:�µ�P�}�v�� �o���•�� �>�����•��
���µ���î�î���������o�����W�o�����������µ���D���Œ�š�Œ���Ç 

�E�}�µ�•�� �}�µ�À�Œ�}�v�•�� �µ�v���� ���}�µ�Ÿ�‹�µ����
������ �‰�Œ�}���µ�]�š�•�� �o�}�����µ�Æ�� ���š�� ���v�� ���]�r
�Œ�����š�� �����•�� �‰�Œ�}���µ���š���µ�Œ�•�� 
�K�µ�À���Œ�š�µ�Œ���� ���š�� �]�v���µ�P�µ�Œ���Ÿ�}�v��
�‰�Œ� �À�µ���� �o����
�•���u�����]�� �í�� ���Œ��
�i�µ�]�o�o���š���î�ì�í�ó 
�E�}�u���Œ���µ�•���•��
���v�]�u���Ÿ�}�v�•�����š��
�š�}�u���}�o���� 

�>�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v�� �z�}�P���� �����Œ�•�Z���v�����‰�Œ�}�‰�}�•���� �����•�� ���}�µ�Œ�•��
������ �Ç�}�P���� �‰�}�µ�Œ�� �o�[���v�v� ���� �î�ì�í�ó�l�î�ì�í�ô��-�� ���� ���}�u�‰�š���Œ��
���µ �í�í�� �•���‰�š���u���Œ���� �î�ì�í�ó� � � ����� �:�µ�P�}�v�� �>���•�� �>�����•�� ���š��
�W�o� �v� �����:�µ�P�}�v 
�o�����>�h�E���/��-���ï�����}�µ�Œ�• �W 
�������õ�Z�ï�ì�������í�í�Z�������:�µ�P�}�v���o���•���>�����•���~�•���o�o���������������v�•�����������o�����D���]�Œ�]���• 
�������í�ô�Z�ï�ì�������î�ì�Z�������W�o� �v� �����:�µ�P�}�v���~�D���]�•�}�v�������•�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�• 
�������î�ì�Z�í�ñ�������î�í�Z�ð�ñ�������W�o� �v� �����:�µ�P�}�v���~�D���]�•�}�v�������•�����•�•�}���]���Ÿ�}�v�•�• 
���À���������Z�Œ�]�•�š���o�o�����W�h�/���,���h�>�d�U���‰�Œ�}�(���•�•���µ�Œ�����]�‰�o�€�u� �����������o�[�h�v�]�À���Œ�•�]�r
�š� ���K�����]�����v�š���o�����������z�}�P�� 
���}�v�š�����š �W�����Z�Œ�]�•�š���o�o�����W�h�/���,���h�>�d���t���ì�ò���ò�ð���ò�ï���ì�ò���ó�ò������ 

�d���b�����Z�]�����Z�µ���v 

�,�}�Œ���]�Œ���•�����–�}�µ�À���Œ�š�µ�Œ�����W 
�D���Œ���]���u���Œ���Œ�����]�� �í�ì�Z���í�ï�Z  
   �í�ñ�Z���í�õ�Z�� 
�s���v���Œ�����]��  �í�ì�Z���í�õ�Z�� 
�^���u�����]  �í�ñ�Z�í�õ�Z�� 

���]�u���v���Z�������v���•���]�•�}�v���í�ì�Z���í�ï�Z�� 
�&���Œ�u� ���o�����o�µ�v���]�����š���i���µ���]�� 

�E�}�µ�À�����µ�� 
�s���o� �Œ�]���� �����E�/���>���� �(�}�Œ�u� ����
������ �í�õ�õ�ì�� ���� �î�ì�ì�ñ�� ���µ�� �•���]�v��
������ �o�[���•�•�}���]���Ÿ�}�v�� �z�]�v�� �z���v�P��
�Z���v�v���•�U�� ���v�•���]�P�v���� �o���� �d���/��
���,�/�����,�h���E�������‰�µ�]�•���í�õ�õ�ñ�X 
�����•�� ���}�µ�Œ�•�� �•���Œ�}�v�š�� �‰�Œ�}�‰�}�r
�•� �•�������‰���Œ�Ÿ�Œ���������•���‰�š���u���Œ����

�î�ì�í�ó�����µ���(�}�Ç���Œ���Œ�µ�Œ���o���o�����u���Œ���Œ�����]���u���Ÿ�v���������í�ì�Z����
�����í�í�Z�X 
���}�µ�Œ�•�����•�•���]���P�Œ���š�µ�]�š���o���•���î�ì�����š���î�ó���•���‰�š���u���Œ���X 



 

�����}�o���������������v�•�� 

�•�µ�u������ 

�'�:�s�����š�����v�š���v�š���������•���>�����•���&�}�}�š�����o�o�����o�µ�� 
���>�&�� ���•�–�]�v�•���Œ�]�š�������v�•���µ�v���‰�Œ�}�i���š���i���µ�v���������v�•���o�����v�}�µ�À�����µ�����o�µ���������•���À���o�o� ���•���(�}�}�š�����o�o�����o�µ�� 
 �>�����•���]�•�}�v���î�ì�í�ò-�î�ì�í�ó���������(�}�}�š�����o�o���•�����‰�Œ� �‰���Œ������� �i���������:�µ�P�}�v���o���•���>�����•�����š�������W�o� �v� ��-�:�µ�P�}�v�����š�����o�o�����À���Œ�Œ�����o�����v���]�•�•���v���������–�µ�v���v�}�µ�r
�À�����µ�����o�µ���W���>���•���s���o�o� ���•���&���X�����v�����+���š�U�����‰�Œ���•���ó�����v�v� ���•�����������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�������v�•���o�����'�Œ�}�µ�‰���u���v�š���:���µ�v���•���o���•���s���o�o� ���•�U���o���•�����o�µ���•���•���v�]�}�Œ�•��������
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�Z� �‰�}�v�•�����•�}�µ�Z���]�š� �����‰�}�µ�Œ���o�����ï�í�����}�¸�š�����À�������o�������Z���‹�µ�����o�]�����o�o� ������
�o�[�}�Œ���Œ�������µ�����}�u�]�š� �������•���&�!�š���•�����������}�o�} 
�/�v�•���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�����������Œ���•�•���Œ 
-���W�K�/�����s�/�E���^�}�o���v�����t���î�ï���Œ�µ���������•���&�}�v�š���]�v���•���t���ì�ò���ó�ô���ð�ï���ð�ï���ñ�ì 
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�W�}�µ�Œ�� �����©���� �î�ñ���� � ���]�Ÿ�}�v�U�� �o���� �v�}�µ�À���o�o���� ���•�r
�•�}���]���Ÿ�}�v�� �&���•�Ÿ�À�–���Œ�š�•�� �:�µ�P�}�v-�o���•-�o�����•��
�‰�Œ���v�����o�����Œ���o���]�•���������o�–�K�8�������������d�}�µ�Œ�]�•�u���X��
���v�����+���š�U�����µ���Œ���P���Œ���� ������ �o���� �v�}�µ�À���o�o���� �‰�}�o�]�r
�Ÿ�‹�µ���� �š�}�µ�Œ�]�•�Ÿ�‹�µ���� ������ �>���u�����o�o���� �d���Œ�Œ���� ���š��
�D���Œ�U���o�–�K�8�������������š�}�µ�Œ�]�•�u�����v�–�����‰�o�µ�•���À�}�����r
�Ÿ�}�v�������‰�Œ���v���Œ�������v�����Z���Œ�P���������©�����u���v�]�(���•�r
�š���Ÿ�}�v�X�� ���}�u�u���� ���–�Z�����]�š�µ�����U�� �o���� �À�]����-
�P�Œ���v�]���Œ���•�����Ÿ���v���Œ�����o�����‰�Œ���u�]���Œ�����]�u���v���Z����
�������•���‰�š���u���Œ���������v�•���o���������v�š�Œ�����Z�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ����
�������o�����W���Ÿ�š�������]�š� �������������Œ�����š���Œ���X���>���•����� �v� �r
�À�}�o���•�� ������ �&���•�Ÿ�À�–���Œ�š�•�� �:�µ�P�}�v-�o���•-�o�����•�� �•�}�v�š��
��� �i���� �Œ�€��� �•�� ���� �����š�� � �À� �v���u���v�š�� �‰�µ�]�•�‹�µ����
�����‰�µ�]�•�� ������ �v�}�u���Œ���µ�•���•�� ���v�v� ���•�U�� �]�o�•�� �Ç��
�š�Œ���À���]�o�o���v�š�X�� ������ �(���]�š�U�� �]�o�•�� ���v�� ���}�v�v���]�•�•���v�š��
���]���v���o���•���Œ�}�µ���P���•�U���o�–���•�‰�Œ�]�š�����š���o���•���o�]���µ�Æ�X 
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���Œ�]�Œ���X 
���µ�� ���}�µ�Œ�•�� �����•�� �����Œ�v�]���Œ���•�� � ���]�Ÿ�}�v�•�U�� �o���•��
���Æ�‰�}�•���v�š�•�� �}�v�š�� � �u�]�•�� �����•�� �����u���v�����•�� �Œ� �r
���µ�Œ�Œ���v�š���•�� �v�}�š���u�u���v�š�� �����o�o���� ���–�µ�v���� �]�v�•�r
���Œ�]�‰�Ÿ�}�v�� �‰�Œ� ���o�����o���� �‰�}�µ�Œ�� �o�–���v�•���u���o���� �����•��
���u�‰�o�������u���v�š�•�X�� �h�� �W�o�µ�•�� ���}�v�(�}�Œ�š�����o���� ���š��
�u�}�]�v�•�� �•�š�Œ���•�•���v�š�� �i�� ��-�š-�}�v�� �‰�µ�� ���v�š���v���Œ���X��
���.�v�� ���–�Ç�� �Œ� �‰�}�v���Œ���� ���š�� ������ �•���Ÿ�•�(���]�Œ���� �µ�v��
�u���Æ�]�u�µ�u�� ������ �‰���Œ�•�}�v�v���•�U�� �o���•�� �}�Œ�P���v�]�•���r
�š���µ�Œ�•�� �}�v�š�� ��� ���]��� �� ���–�]�v�•�š���µ�Œ���Œ�� �����•�� �]�v�•�r
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���Z���µ�•�•� �����~�‰�Œ���•�������� �o���� �����•���Œ�v���� �����•�� �‰�}�u�r
�‰�]���Œ�•�•�� ���� �����•�� �����š���•�� �‹�µ�]�� �•���Œ�}�v�š�� �‰�Œ� ���]�•� ���•��
�����v�•�� �o���� �‰�Œ���•�•���X�� �W���Œ�� ���]�o�o���µ�Œ�•�U�� �o���� �Œ���P�o���r
�u���v�š�� �•�Ÿ�‰�µ�o���� �‹�µ���� �•���µ�o�•�� �o���•�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ�•��
���š�� �o���•�� �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v�v���o�•�� ������ �o���� ���Œ�}�����v�š����
�À���v�����v�š�� �����•�� �}���i���š�•�� ���v���]���v�•�� �}�µ�� �µ�•���P���Œ�•��
�•�}�v�š�� ���µ�š�}�Œ�]�•� �•�� ���š�� �‹�µ���� �o���•�� ���Œ�Ÿ���o���•�� �v���µ�(�•��
���µ���š�Ç�‰�����À�!�š���u���v�š�•�U���i�}�µ���š�•�U���•�}�µ�À���v�]�Œ�•�����š��
���µ�š�Œ���•���•�}�v�š���]�v�š���Œ���]�š�•�X 
�h�v�������v�š�Œ�����Z�]�•�š�}�Œ�]�‹�µ�����š�Œ���v�•�(�}�Œ�u� �����v��
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�š���u���Œ���U�������©�������v�v� �����o�����ï���•���‰�š���u���Œ���U���o����
�‰�o�����������µ���D���Œ�š�Œ���Ç�����š���o���•���Œ�µ���•�������i�������v�š���•��
�•�–���v�]�u���v�š�� ���š�� �•���� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u���v�š�� ���v�� �À���•�š����
�P�Œ���v�]���Œ�� �‰�}�µ�Œ�� �����À���v�]�Œ�� �µ�v�� �o�]���µ��
���–� ���Z���v�P���•�� ���š�� ������ ���}�v�À�]�À�]���o�]�š� �X�� �>���� �À�]����-
�P�Œ���v�]���Œ�� ������ �:�µ�P�}�v-�o���•-�>�����•�� ���}�u�u�µ�v����
�v�}�µ�À���o�o�������������‹�µ�]�•�����µ���.�o�������•�����v�v� ���•���µ�v����
�Œ� �‰�µ�š���Ÿ�}�v�� �‹�µ�]�� ��� �‰���•�•���� �o���Œ�P���u���v�š�� �o���•��
�(�Œ�}�v�Ÿ���Œ���•�� �����v�š�}�v���o���•�X�� ���µ�i�}�µ�Œ���–�Z�µ�]�U�� �}�v��
�Ç���À�]���v�š���������š�}�µ�š���o�����P�Œ���v�����K�µ���•�š�X���>�–���š�u�}�•�r
�‰�Z���Œ���� �Ç�� ���•�š�� ���Z���o���µ�Œ���µ�•���� ���š�� �o���� �•�]�š���� �š�Œ���•��
���‰�‰� ���]� �X�� ���–���•�š�� ���µ�•�•�]�� �µ�v���� �}�������•�]�}�v�� �‰�}�µ�Œ��
�����µ�Æ�� �‹�µ�]�� �v���� ���}�v�v���]�•�•���v�š�� �‰���•�� �o���� ���}�u�r
�u�µ�v���� ���–���v�� ��� ���}�µ�À�Œ�]�Œ�� �o���� �‰���š�Œ�]�u�}�]�v���� ���š��
�o���•�� �����Ÿ�À�]�š� �•�X�� �>���•�� �Œ� �����v�š�•�� � �À���v���u���v�š�•��
���Œ���u���Ÿ�‹�µ���•�� ���}�v�š�Œ���]�P�v���v�š�� �o���•�� �Œ���•�‰�}�v�r
�•�����o���•�� ������ �����©���� �u���v�]�(���•�š���Ÿ�}�v�� �]�u�‰�}�Œ�r
�š���v�š�������v���š���Œ�u�����������v�}�u���Œ�����������À�]�•�]�š���µ�Œ�•��
���� �u���©�Œ���� ���v�� �‰�o�������� �µ�v���� �•� ���µ�Œ�]�š� �� �Œ���v�(�}�Œ�r
��� ���X���E�µ�o�����}�µ�š�����‹�µ�������Z�����µ�v�����}�u�‰�Œ���v���Œ����
�‰���Œ�(���]�š���u���v�š�����������]�•�‰�}�•�]�Ÿ�(����� �i�������–�����š�µ���r
�o�]�š� �����v���î�ì�í�ò�X 
�s�]����-�P�Œ���v�]���Œ�� ������ �:�µ�P�}�v-�o���•-�>�����•�U�� �o���� �ï��
�•���‰�š���u���Œ���� �î�ì�í�ó�X�� �Z� �•���Œ�À���Ÿ�}�v�� �P� �v� �Œ���r
�o�]�•� ���� �����•�� ���u�‰�o�������u���v�š�•�� �W�� �î�U�ñ�ì�� �¦�� �o����
�u���š�Œ���� �o�]�v� ���]�Œ���X�� �/�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� ���µ�‰�Œ���•�� ������
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�‰�Œ�]���Œ���•�� ���Ç�Ì���v�Ÿ�v�•�U�� �����•�� ���Z�ˆ�µ�Œ�•�� �‹�µ�]�� �o���•�� �‰�}�Œ�š���v�š�� ���š�� ������ �•�}�v��
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